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Certificació a l'Escola de Policia de Catalunya pel disseny, planificació i realització de les activitats de formació; pels serveis de 
suport a la selecció de policies locals de Catalunya, i per l'avaluació de les condicions psicològiques per dur arma de foc dels 

membres de les policies locals de Catalunya. 
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Consell de Direcció 
 

 
PRESIDÈNCIA 

 
VICEPRESIDÈNCIA PRIMERA 

  
VICEPRESIDÈNCIA SEGONA  

  
VOCALS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El secretari de Seguretat Pública: Sr. Joan DELORT i MENAL  

 
El director de l'Escola de Policia de Catalunya: Sr. Joan MAURI i MAJÓS  
 
Un dels representants dels municipis 
 
El director general de Seguretat Ciutadana:  Sr. Jordi SAMSÓ i HUERTA  
 
Quatre membres designats per la consellera d'Interior: 

 Sr. Ricardo OLABEGOYA VENTURINI  
 Director general d'Emergències i Seguretat Civil 
 
 Sr. Rafael OLMOS i SALAVER  

 Director del Servei Català de Trànsit 
 
 Il·lm. Sr. Lluís RECODER i MIRALLES  
 Alcalde de Sant Cugat del Vallès 

 
 Sr. Josep FRANCÍ i CARRETÉ  

 Director general de Formació Professional i  
 Educació Permanent 

 
Cinc representants dels ajuntaments: 

 ll·lm. Sr. Lluís TEJEDOR BALLESTEROS 
 Alcalde del Prat de Llobregat 
 Representant de la Federació de Municipis de Catalunya 

 
 Sr. Clemente MURILLO BENÍTEZ  

 Tinent d’alcalde de l’Ajuntament de l’Hospitalet de Llobregat 
 Representant de la Federació de Municipis de Catalunya 

 
 Sr. Marcel ESCUDÉ i PASCUAL  
 Regidor de l'Ajuntament d'Esparreguera 

  Representant de la Federació de Municipis de Catalunya 
 

 Sr. Salvador ESTEVE i FIGUERES  

 Regidor de l'Ajuntament de Martorell 
  Representant de l’Associació Catalana de Municipis 
 

 Sr. Joan BALIARDA i SARDÀ  

 Regidor de l'Ajuntament de Premià de Dalt  
  Representant de l’Associació Catalana de Municipis 
 
Un representant de l’Ajuntament de Barcelona: 

 Il·lm. Sr. Jordi HEREU i BOHER  

 Regidor president de la Comissió de Seguretat i  
 Mobilitat de l’Ajuntament de Barcelona 
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CANVIS EN EL CONSELL DE DIRECCIÓ DURANT EL 2004 
 
Durant l'any 2004 hi ha hagut diversos canvis en el Consell de Direcció de l'Escola de Policia de Catalunya. A continuació es fan 
constar la data dels nous nomenaments i els noms dels representants que han estat substituïts. 
 
Presidència 

La consellera d'Interior va delegar en el secretari de Seguretat Pública la presidència del Consell de Direcció per Resolució 
INT/2028/2004, de 12 de juliol, de delegació de funcions de la consellera d'Interior en diversos òrgans del Departament 
(DOGC núm. 4180 de 22.07.2004). 

 
Vicepresidència primera 

Per Ordre INT/281/2004, de 29 de juliol, el senyor Amadeu Recasens i Brunet va cessar com a director de l'Escola de Policia 
de Catalunya. Per Ordre INT/282/2004, de 29 de juliol, es va nomenar el senyor Joan Mauri i Majós com a director de l'Escola 
de Policia de Catalunya. 

 
Vicepresidència segona 

El senyor Francesc Xavier Martorell i Villalobos va cessar per Decret 33/2004, de 7 de gener, com a director general de 
Seguretat Ciutadana. Per Decret 34/2004, de 7 de gener, es va nomenar al senyor Jordi Samsó i Huerta com a nou director 
general de Seguretat Ciutadana del Departament d'Interior.  

 
Els vocals nomenats per la consellera d'Interior 

Per resolucions de la consellera d'Interior, de 4 i de 8 d'octubre de 2004, es van substituir la senyora Manuela de Madre 
Ortega, el senyor Joan Ramon Morera i Balada, el senyor Joan Delort i Menal i el senyor Àngel Abad i Silvestre. 

 
Representants dels ajuntaments 

El 27 d'abril de 2004 la Federació de Municipis de Catalunya va substituir el senyor Pere Bosch i Cuenca i el senyor Jaume 
Bosch i Mestres. 

 
 
SESSIONS DEL CONSELL DE DIRECCIÓ 
 
10 de novembre de 2004  
 
Ordre del dia 
1. Presentació del director de l'Escola. 
2. Lectura i aprovació de l’acta de la sessió anterior (30.10.03). 
3. Aprovació de la Memòria d'activitats de l'any 2003. 
4. Aprovació de l'Avantprojecte de pressupost de l'any 2005. 
5. Informació sobre el Curs de formació bàsica 2003-2004. 
6. Informació sobre el programa del Curs de formació bàsica 2004-2005. Dades estadístiques i criteris d'avaluació del curs. 
7. Aprovació de convenis amb altres entitats. 
8. Aprovació del nomenament dels nous membres del Consell Pedagògic. 
9. Torn obert d'intervencions. 
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Consell Pedagògic 
 

 
PRESIDÈNCIA 

 
VICEPRESIDÈNCIA 

 
VOCALS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El director de l'Escola de Policia de Catalunya: Sr. Joan MAURI I MAJÓS 
 
El director de l'Escola de Policia de Catalunya: Sr. Joan MAURI I MAJÓS 
 
Per designació de la consellera d'Interior: 
 Sr. Joan UNIÓ I GRÀCIA 
 Major en cap del cos de Mossos d'Esquadra 
 
 Sr. Josep MILAN I SÀNCHEZ 
 Comissari del cos de Mossos d'Esquadra 
 
 Sr. Francesc GUILLÉN I LASIERRA 
 Gabinet de Seguretat Pública 
 
 Sr. Marcel PLANELLES I ARAN 
 Professor i director del Departament de  
 Política d'Empresa d'ESADE 
 
 Sr. Jaume CURBET I HEREU 
 Assessor en matèria de seguretat pública  
 
Per designació d'entitats de municipis catalans: 
 Sr. Conrado FERNÁNDEZ JUSTES 
 Superintendent en cap de la Guàrdia Urbana de Badalona (FMC) 
 
 Sra. Teresa CARRASCO LÓPEZ 
 Intendenta en cap de la Policia Local del Prat de Llobregat (FMC) 
 
 Sr. Josep Ramon FUENTES I GASÓ 
 Professor titular i secretari del Departament de Dret Públic 
 de la Universitat Rovira i Virgili (ACM) 
 
Per designació de l'Ajuntament de Barcelona: 
 Sr. F. Xavier VILARÓ I CAMPS 
 Intendent major en cap de la Guàrdia Urbana de Barcelona 
 
 Sr. Evelio VÁZQUEZ SÁNCHEZ  

 Intendent major de la Guàrdia Urbana de Barcelona 
 
Per designació del Consell Interuniversitari de Catalunya: 
 Sr. Juli SABATÉ I DELGADO 
 Professor del Departament de Teoria Sociològica i  
 Metodologia de les Ciències Socials de la Universitat de Barcelona 
 
 Sr. Manuel BALLBÉ I MALLOL 
 Catedràtic de Dret Públic i Ciències Historicojurídiques de 
  la Universitat Autònoma de Barcelona 
 
 Sr. Josep M. TAMARIT I SUMALLA 
 Catedràtic de Dret Penal de la Universitat de Lleida 
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Per designació de les institucions competents en matèria de  
trànsit i seguretat viària a Catalunya: 
 Sr. Joan Miquel CAPELL I MANZANARES 
 Intendent en cap de la Divisió de Trànsit  
 del cos de Mossos d'Esquadra 
 
 Sr. Joaquim FERNÀNDEZ I MARTÍNEZ 
 Responsable de l'Oficina del Pla Català de Seguretat Viària  
 del Servei Català de Trànsit 
 

 
 
CANVIS EN EL CONSELL PEDAGÒGIC DURANT EL 2004 
 
Presidència 

La consellera d'Interior va delegar en el director de l'Escola de Policia de Catalunya la presidència del Consell Pedagògic per 
Resolució INT/2028/2004, de 12 de juliol, de delegació de funcions de la consellera d'Interior en diversos òrgans del 
Departament (DOGC núm. 4180 de 22.07.2004). 

 
Vicepresidència 

Per Ordre INT/281/2004, de 29 de juliol, el senyor Amadeu Recasens i Brunet va cessar com a director de l'Escola de Policia 
de Catalunya. Per Ordre INT/282/2004, de 29 de juliol, es va nomenar el senyor Joan Mauri i Majós com a director de l'Escola 
de Policia de Catalunya. 

 
Representants nomenats per la consellera d'Interior 
  El 4 d'octubre de 2004, van ser nomenats els nous representants en substitució del senyor Elies Rogent i Albiol, del senyor 

Santiago Mir i Puig i del senyor Carles Sànchez i Ruiz. 
 
Representants designats per les entitats representatives dels municipis catalans 

El 30 de juliol de 2004, van ser nomenats els nous representants de la Federació de Municipis de Catalunya en substitució 
del senyor Lluís Carrasco Martínez i del senyor Jesús Solores Arroyta. 

 
Representants designats per l'Ajuntament de Barcelona 

El 7 de setembre de 2004, van ser nomenats els nous representants en substitució del senyor Alfons Lluís Vidal i Verge i del 
senyor José Manuel Díaz Díaz. 

 
Representants de les institucions competents en matèria de trànsit i seguretat viària a Catalunya 

El 4 d'octubre de 2004, per resolució de la consellera d'Interior, van ser nomenats en substitució del senyor Antoni Riu i 
Rovira de Villar i del senyor Rafael Olmos i Salaver. 

 
Tots aquests nomenaments van ser ratificats en la reunió del Consell de Direcció de 10 de novembre de 2004. 
 
 
SESSIONS DEL CONSELL PEDAGÒGIC 
 
17 de novembre de 2004  
 
Ordre del dia 
1. Presentació del director de l'Escola. 
2. Lectura i aprovació de l’acta de la sessió anterior (29.10.03). 
3. Informació sobre el Curs de formació bàsica 2003-2004. 
4. Informació sobre el programa del Curs de formació bàsica 2004-2005. Dades estadístiques i criteris d'avaluació del curs. 
5. Torn obert d'intervencions. 
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Formació 
 
 

Línies de treball a les activitats de formació 
 
 
Un any més cal destacar l’esforç per assumir el fort creixement de l’activitat en l’àmbit de la formació –s'han assolit les 79.727 
hores de formació i els 6.026 alumnes–, juntament amb un procés de millora contínua del disseny, planificació i realització de 
les activitats de formació,  d’acord amb la norma ISO 9001:2000 .  

 
Tanmateix, l'obtenció de la Certificació ISO 9001:2000 per al disseny, la planificació i la realització de les activitats de formació ha 
comportat que aquest volum tan important d'activitat es gestioni de forma sistematitzada, cosa que garanteix tant el manteniment 
de la qualitat com la millora de la tasca duta a terme. 
 
Pel que fa al Curs de formació bàsica cal destacar un cop més el creixement assumit (de 50 seccions d’alumnes el curs 2003-

2004 hem passat a 60 el 2004-2005), però sobretot la millora que s’ha realitzat en la programació de cadascuna de les 
assignatures, així com en la documentació que reben els alumnes. Del 2004 cal ressaltar especialment la millora molt notable que 
s’ha realitzat en el format de la documentació, gràcies a la implantació d’un procés de maquetació dels materials curriculars. 
 
En relació amb la formació per a la promoció s’ha seguit treballant en l’estructuració modular realitzada durant el 2002, però cal 

dir que s’han introduït millores metodològiques importants, especialment la introduïda en el Curs de sotsinspector pel que fa a la 
integració dels continguts del curs i l’avaluació competencial que s'hi fa amb el suport del Servei de Selecció, Avaluació i 
Seguiment.  
 
Així mateix, i específicament en el marc del disseny curricular dels cursos de caporal, sergent i sotsinspector, cal destacar la 
participació de l’Escola en el projecte europeu Transfer, realitzat de setembre de 2002 a setembre de 2004. Aquest projecte, 
finançat per la Comissió Europea i liderat pel Centre Unesco de Catalunya (UNESCOCAT), ha comptat amb la participació d’ONG i 
cossos de policia d’Irlanda, Suècia, Itàlia i Xipre. A Catalunya, juntament amb UNESCOCAT, hi ha col·laborat activament l’Escola 
de Policia de Catalunya, la Secretaria per a la Immigració de la Generalitat de Catalunya, el Centre d’Estudis de les Tradicions 
Religioses i el cos de Mossos d’Esquadra. Els treballs d’aquest projecte han permès el coneixement, la reflexió i l’intercanvi de 
bones pràctiques per combatre la discriminació a través del respecte de la diversitat cultural. Fruit d’aquests treballs s’han elaborat 
uns materials que seran utilitzats en les properes edicions dels cursos de promoció de l’escala bàsica i l’escala intermèdia. 
 
Pel que fa a la formació continuada cal remarcar la revisió que s’ha fet de la majoria de programes d’accés a unitats 
especialitzades del cos de Mossos d’Esquadra, que s’han estructurat en forma modular, amb la finalitat de donar una resposta 
millor a les seves necessitats formatives. A part d’un augment molt important del volum d’activitat en aquest àmbit, cal destacar 
també el disseny de nous programes formatius per a les noves especialitats o els nivells d’alta especialització per als que fins ara la 
formació s’havia fet en altres centres de formació i que en el 2004, per primera vegada, s’han fet a l’Escola de Policia de Catalunya, 
com és el Curs de tècnic especialista en desactivació d’explosius i el Curs de subsòl. 
 
Cal ressaltar també el creixement de les activitats realitzades en la formació de formadors , element clau per a la qualitat de la 

formació que s’imparteix, tant pel que fa a la formació metodològica del professorat com pel que comporta d’intercanvi 
d’experiències entre els diferents professionals que formen l’equip docent de l’Escola. En aquest sentit cal destacar l’organització 
de diferents jornades d’introducció a l’àmbit de treball policial, amb la visita a les comissaries del cos de Mossos d’Esquadra de 
Mollet i de Granollers per tal d’apropar els professors no policies -psicòlegs, geògrafs, advocats...- als aspectes del treball policial 
relacionats amb les seves especialitats formatives. Així mateix s’ha donat continuïtat a la formació dels docents en l’àmbit de la 
comunicació. 
 
Durant el 2004 s’han programat i realitzat diverses activitats relacionades amb la formació dels instructors del Curs de formació 
bàsica. En aquest sentit, s’ha iniciat la preparació d’un Pla d’acció tutorial destinat a donar suport en la labor de tutoria als 
instructors de l’Escola. Aquesta actuació, que culminarà durant l’any 2005, ha comptat amb la col·laboració del Departament de 
Mètodes d’Investigació i Diagnòstic en Educació de la Universitat de Barcelona.  
 
D'altra banda, s’ha encetat la col·laboració amb l’Escola de Bombers  per a la formació conjunta dels instructors de totes dues 

escoles, orientada al coneixement de les institucions respectives i a la intervenció conjunta en matèria de seguretat.  
 
Pel que fa a la normalització lingüística,  cal destacar que s'ha continuat facilitant assessorament lingüístic i terminològic als 
docents. S’ha donat també difusió a les Orientacions d’estil, elaborades el 2003, de pautes i convencions respecte a diferents 
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qüestions gramaticals i estilístiques adaptades als materials que es redacten a l’Escola i amb els exemples extrets també d’aquests 
materials. D’aquesta manera, en el moment de redactar els apunts, el professorat pot aplicar amb més seguretat criteris de 
majúscules i minúscules, cursives, topònims i antropònims, traducció de noms, etc. També en l’àmbit de la terminologia s’ha 
subministrat i s’ha demanat assessorament al Termcat en la línia de suport recíproc. També s’ha treballat en col·laboració amb el 
Departament d’Interior en projectes per incentivar l’ús del català al cos de Mossos d’Esquadra, tant a l’Escola com després a la 
Direcció General. 
 
També cal destacar que l’Escola de Policia de Cataluya va oferir una estada formativa  a un grup de cadets de la Escola "Coronel 
Ramón Falcón" de Buenos Aires (Argentina), entre el 26 de gener i el 19 de febrer. Amb aquesta activitat, els instructors i alguns 
alumnes del Curs de formació bàsica van participar en activitats conjuntes que van permetre la convivència i la comparació de 
mètodes d’actuació i de programes formatius. 
 
En la línia de col·laboració  amb altres institucions cal destacar la mantinguda amb les següents:  

– Autoritat Portuària de Barcelona i de Tarragona  (formació de les policies portuàries) 
– Servei Català  de Trànsit  (per a l’organització dels cursos de monitors d’educació viària) 
– Federació de Municipis de Catalunya  (formació de les policies locals, d’acord amb les realitats socials emergents) 
– Escola d’Administració Pública de Catalunya  (formació lingüística del professorat) 
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TAULA RESUM DE LES ACTIVITATS DE FORMACIÓ. 2004 
ACTIVITATS  TOTAL HORES  

LECTIVES 
ME PL ALTRES 

COSSOS
TOTAL 

ALUMNES  
Curs de formació bàsica CFB 17a promoció 37.750 1.096 391 0 1.487 
Curs de formació bàsica CFB 18a promoció 26.700 1.387 377 0 1.764 
Curs d’agent interí – Salou 120 0 22 0 22 
Curs d’agent interí 120 0 12 0 12 
Curs d'adequació al cos de Mossos d'Esquadra 190 42 0 0 42 
Curs de zeladors guardamolls  160 0 0 13 13 

Bàsica 

Subtotal 65.040 2.525 802 13 3.340 
Curs d’intendent major 300 0 1 0 1 
Curs d’intendent 228 6 1 0 7 
Curs de sotsinspector 500 45 6 0 51 
Curs de sergent 1.000 100 9 0 109 
Curs de caporal 2.250 221 40 0 261 

Promoció 

Subtotal 4.278 372 57 0 429 
Curs de trànsit 1.002 86 0 0 86 
Curs de transport 60 30 0 0 30 
Curs de transport 60 30 0 0 30 
Curs de conducció de motocicletes 35 28 0 0 28 
Curs de conducció de motocicletes 35 27 0 0 27 
Curs d'actuació en matèria d'accidents de trànsit 40 0 23 0 23 
Curs d'investigació d'accidents de trànsit 90 0 40 0 40 
Curs d'actualització en investigació accidents de trànsit (Andorra) 50 0 0 8 8 
Curs per a oficines d'atenció al ciutadà 280 62 0 0 62 
Curs per a oficines d'atenció al ciutadà 280 60 0 0 60 
Curs per a oficines d'atenció al ciutadà 420 57 30 0 87 
Curs per a oficines d'atenció al ciutadà 420 90 0 0 90 
Curs d'operador de sala 55 30 0 0 30 
Curs d'operador de sala 55 30 0 0 30 
Curs d'operador de sala 55 16 13 0 29 
Curs bàsic en matèria d'ordre públic 720 89 0 0 89 
Curs bàsic en matèria d'ordre públic 720 86 0 0 86 
Curs de tècniques d'intervenció policial en ordre públic 237 47 0 0 47 
Curs de tècniques d'intervenció policial en ordre públic 237 28 0 0 28 
Curs de guia caní 66 20 0 0 20 
Curs de subsòl 37 17 0 0 17 
Curs bàsic d'escortes 288 27 0 0 27 
Curs sobre policia i diversitat cultural 15 0 24 0 24 
Curs d'introducció a la cultura i la societat del món àrab 25 15 13 0 28 
Curs d'introducció a la cultura i la societat xinesa 25 25 2 0 27 
Curs sobre violència domèstica 30 0 29 0 29 
Curs sobre violència domèstica 30 15 14 0 29 
Curs sobre policia de proximitat 25 0 13 0 13 
Curs sobre policia de proximitat (Prat de Llobregat) 25 0 13 0 13 
Curs sobre policia de proximitat (Prat de Llobregat) 25 0 11 0 11 
Curs sobre tècniques de resolució de conflictes en l'àmbit comunitari 30 0 30 0 30 
Curs sobre tècniques de resolució de conflictes en l'àmbit comunitari 30 15 12 0 27 
Curs de tècnic especialista en desactivació d'artefactes explosius 86 16 0 0 16 
Curs bàsic d'investigació 750 118 0 0 118 
Curs bàsic d'investigació 1.250 155 0 0 155 
Curs avançat d'investigació 543 86 0 0 86 
Curs sobre terrorisme 120 30 0 0 30 
Curs de vigilància i seguiments 70 30 0 0 30 
Curs de policia científica 242 20 0 0 20 
Curs de documentoscòpia 225 14 0 0 14 
Curs bàsic de balística forense 35 16 0 0 16 
Curs d'intervenció administrativa: joc, espectacles i seguretat priv. 120 20 0 0 20 
Curs de medi ambient 33 28 0 0 28 
Curs sobre menors 52 30 0 0 30 
Curs de vigilant municipal 90 0 0 29 29 
Curs d'elaboració d'actes i diligències policials 25 30 0 0 30 
Curs sobre gestió de l'estrès 24 13 6 0 19 
Jornada sobre la reforma del Codi penal: LO 15/2003, 25 nov. 5 9 3 0 12 
Globalització, informació i seguretat 5 4 7 0 11 
Les reformes de la Llei d'estrangeria 5 6 10 2 18 

Continuada 

Subtotal 9.182 1.555 293 39 1.887 
Curs d'educació viària II 60 9 6 0 15 
Curs d'educació viària II 60 8 11 0 19 
Curs d'educació viària I 60 0 18 0 18 
Curs d'educació viària I 60 20 19 0 39 
Curs d'educació viària I 60 13 5 0 18 
Curs d'instructor de tir i armament 210 10 0 0 10 
Curs de monitor de tir 50 10 10 0 20 
Curs de monitor de tir 50 10 10 0 20 
Curs de monitor de tir 50 28 0 0 28 
Curs de tècniques de comunicació docent 20 8 0 9 17 
Curs d'instructor de l'Escola de Policia de Catalunya 110 24 2 0 26 
Curs de coneixements superiors de llengua catalana (nivell D) 80 21 0 2 23 
Curs d'instructor de l'Escola de Policia de Catalunya 170 29 0 0 29 
Taller d'educació de la veu 15 2 0 6 8 
Taller d'educació de la veu 15 0 2 5 7 
Taller d'educació de la veu 15 1 0 5 6 
Taller de redacció de documents policials 25 21 1 0 22 
Curs inicial d'instructors i tutors de l'EPC i l'EBSCC 27 15 0 10 25 

Formació de 
formadors 

Subtotal 1.137 229 84 37 350 
Estada formativa Escuela Ramon Falcó 90 0 0 20 20 Estades de 

formació 
Subtotal 90 0 0 20 20 

 TOTALS 79.727 4.681 1.236 109 6.026 
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Formació bàsica 
 
 
Pel que fa al Curs de formació bàsica 2003-2004  s'ha de destacar les valoracions notablement positives tant de l'act uació 
docent com de l'activitat formativa . En general el resultat de les valoracions que fan tant l'alumnat com l'equip docent referent a 

la qualitat docent i de gestió del curs han estat molt positives, amb un lleuger increment respecte del curs anterior. 
 
Del Curs de formació bàsica 2004-2005 s'ha de remarcar dos aspectes concrets: 

– la consolidació de la millora dels materials curriculars introduïda el curs anterior. Així, per aquest curs, s'ha realitzat tot el 
procés de maquetació de la documentació dels alumnes que consisteix en l'elaboració d'una nova edició dels apunts amb 

un nou format a doble columna, que facilita la lectura i representa un estalvi aproximat del 20% del volum de còpies realitzades; 
– l'increment del  nombre d'alumnes, distribuïts aquest curs en 60 grups (10 més que l'anterior) i un total de 1.764 aspirants a 

agents de la Policia de Catalunya. 
 
A més de l'actualització i adequació del disseny curricular i de la programació del Curs de formació bàsica, cada any s'introdueixen 
accions de millora en la gestió  per procurar garantir, amb els mateixos recursos humans, una millora continua dels estàndards de 

qualitat que ens hem fixat. L'any 2004 s'ha incidit en dos aspectes puntuals de millora, una introduïda en el procediment de 
l'activitat acadèmica (control de l'avaluació) i l'altre en el procediment d'inscripció al curs (simplificació de la documentació). 
 
Novament cal destacar aquest any el manteniment de la certificació ISO 9001:2000  pel disseny, planificació i realització del Curs 

de formació bàsica, d'acord amb l'auditoria de seguiment de la certificació que va realitzar el centre de certificació APPLUS el 9 de 
desembre. 
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Curs de formació bàsica 2003-2004 

 
El mes de juny ha acabat el Curs de formació bàsica 2003-2004. A continuació apareix informació més detallada sobre aquest 
Curs, que s’ha tancat en l’exercici 2004, objecte d’aquesta Memòria. Amb l’acabament d’aquest curs s’ha assolit la 17a promoció 
de la Policia de la Generalitat-Mossos d’Esquadra. 
 
Dates  22 de setembre de 2003 - 17 de juny de 2004 
 
Destinataris  aspirants a agent del cos de Mossos d’Esquadra i dels cossos de les policies locals de Catalunya 
 
Durada  1.200 hores a l’EPC i 1.640 de pràctica al centre de treball 
 
Nombre d’alumnes  1.487 (50 grups) 
 
Cos policial 1.096 aspirants a agent del cos de Mossos d’Esquadra 
     391 aspirants a agent dels cossos de policies locals 
 
Objectiu  
Capacitar els aspirants a agents dels cossos de policia de Catalunya en els coneixements jurídics i socials, en les habilitats de 
comunicació i de relació, així com en les funcions i tècniques operatives policials generals per tal de garantir la seguretat i la 
convivència ciutadana. 
 
Programa i coordinadors 
A continuació s’anomenen de cada assignatura en primer lloc, el coordinador d’assignatura, i en segon lloc, el coordinador de 
gestió. Pel que fa als comandaments dels cossos policials, s'indica la categoria que tenen en finalitzar el curs. 
 

MÒDUL 1: DRETS FONAMENTALS I MISSIÓ DE LA POLICIA 
 
Sistema de seguretat pública 
 Sr. Jordi SAMSÓ I HUERTA (intendent en cap de la Policia Municipal de Sant Boi de Llobregat) 
 Sra. Isabel REIXACH HORTELANO (sergent del cos de Mossos d’Esquadra) 
 
Dret constitucional i estatutari 

Sr. Francesc PAU I VALL (lletrat director d’Estudis del Parlament de Catalunya) 
Sra. Gabriela BOLDÓ I PRATS (llicenciada en dret, jutgessa substituta) 
 

Drets humans i deontologia professional 
Sr. Joan SUSÍN SÁNCHEZ (guàrdia de la Unitat Orgànica de la Policia Judicial de la Guàrdia Civil) 
Sr. Oriol DOMINGO I COLL (llicenciat en dret, advocat) 

 
 
MÒDUL 2: POLICIA I SOCIETAT INTERCULTURAL 
 
Estructura social de Catalunya 

Sra. Josefina RECASENS I GUITART (doctora en ciències de l’educació, professora de la Universitat de Barcelona) 
Sr. Juan DE LA HABA MORALES (llicenciat en antropologia cultural) 

 
Coneixement del territori 

Sr. Jaume FERRÀNDEZ I RUBIO (geògraf) 
Sr. Joaquim CARRERAS I VIDAL (llicenciat en geografia) 

 
Història de Catalunya 

Sr. Jordi FIGUEROLA I GARRETA (doctor en història, professor de la Universitat Autònoma de Barcelona) 
Sr. David BALLESTER I MUÑOZ (llicenciat en filosofia i lletres, doctorat en història contemporània) 

 
Expressió oral i escrita 

Sra. Elisabet PALOMÉS I ALIMON (llicenciada en filologia catalana, professora del Centre de Normalització Lingüística de 
Sabadell, correctora i examinadora de les proves de la Junta Permanent de Català i de l’Escola d’Administració Pública) 
Sr. Pere DOMENJÓ I VILADOMAT (llicenciat en filologia catalana) 

 
 
Idiomes: 

Anglès 
Sra. Carmel FLATLEY (llicenciada en filologia per la Universitat de Sheffield) 
Sr. Collin Hugh CLARKE (llicenciat en història per la Universitat de Manchester, professor titular d’anglès de l’English Language 
Institut) 

Francès  
Institut Francès de Barcelona 

 
Criminologia 

Sr. Josep BONILLA I GÓMEZ (tècnic en minories ètniques de l'Ajuntament de Santa Perpètua de Mogoda) 
Sr. David CUARESMA MORALES (graduat superior en criminologia) 
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MÒDUL 3: POLICIA DE PROTECCIÓ I SEGURETAT 
 
Seguretat ciutadana 

Sr. Josep SAUMELL I GARCIA (inspector del cos de Mossos d’Esquadra, cap de l'Àrea Bàsica Policial de Granollers) 
Sr. Jordi GARCIA I SOLANA (sergent del cos de Mossos d’Esquadra) 
 

Tècniques d’autocontrol i d’actuació interpersonal 
Sra. Isabel TOMÀS I ARBONA (llicenciada en psicologia) 
Sra. Montserrat BRAVO I LLUCH (llicenciada en psicologia clínica) 

 
Defensa personal 

Sr. Arnald ARMENTANO I VIDAL (entrenador nacional de judo i cinturó negre 5è DAN de judo, vocal de la Federació Catalana 
de Judo) 
Sr. Josep M. GARCIA I FERRER (entrenador nacional de judo i cinturó negre 5è DAN de judo i 1r DAN de jiu-jitsu) 
 

Intervenció tecnicopolicial 
Sr. Josep CODINA I FREIXA (inspector del cos de Mossos d’Esquadra, cap de l’Àrea d’Instructors de l’Escola de Policia de 
Catalunya) 

 
Educació física 

Sr. Vicenç LATORRE I GÓMEZ (llicenciat en educació física, professor d'ensenyament secundari) 
Sra. Emma MUNTALT I GARRIGA (llicenciada en ciències de l’activitat física, INEFC) 

 
Mediació i comunicació 

Sra. Núria SOLÉ I SANOSA (llicenciada en dret) 
Sr. Francesc FERRERES I ABADAL (llicenciat en dret) 
 

 
MÒDUL 4: POLICIA DE TRÀNSIT  
 
Legislació viària i del transport 

Sr. Xavier LÓPEZ OROS (cap de servei del Servei Català de Trànsit) 
Sr. Santi LEWIN-ROTCHER I VIDAL-QUADRAS (tècnic superior del Servei Català de Trànsit) 

 
Aplicació de la legislació viària i del transport 

Sr. Amador CASTELLANOS CANTON (sotsinspector de la Policia Local del Prat de Llobregat) 
Sr. Jesús CASARES BLÁZQUEZ (sergent de la Guàrdia Urbana de Barcelona) 

 
Ordenació i regulació del trànsit 

Sr. Salvador PALLARÉS I YUSTE (intendent de la Guàrdia Urbana de Barcelona) 
Sr. Robert PUJOL I SOLER (inspector de la Guàrdia Urbana de Barcelona) 

 
Intervenció en accidents de trànsit 

Sr. Jaume SERRA I UTGÉ (sergent de la Policia Local de Rubí) 
Sr. Xavier ANDRÉS I BERNAT (enginyer de camins, canals i ports) 

 
Atenció sanitària immediata 

Sr. Joan MARTIN I PLA (metge) 
Sr. Miquel MARTÍN I VILLODRES (llicenciat en medicina) 

 
 
MÒDUL 5: POLICIA JUDICIAL I D'INVESTIGACIÓ 
 
Dret penal i processal 

Sra. Montserrat ROYES I VILA (fiscal del Tribunal Superior de Justícia de Catalunya) 
Sr. Antoni LLAVARI I ALCRUDO (llicenciat en dret) 

 
Investigació de delictes 

Sr. Josep Lluís TRAPERO ÁLVAREZ (inspector del cos de Mossos d'Esquadra) 
Sr. Jordi DOMÈNECH GUSTEMS (sotsinspector del cos de Mossos d'Esquadra) 
 
 

MÒDUL 6: POLICIA ADMINISTRATIVA 
 
Dret administratiu 

Sra. M. Àngels SOTORRA I SERRA (llicenciada en dret) 
Sra. Susanna ILLAMOLA I CASALS (llicenciada en dret) 

 
Intervenció de policia administrativa 

Sr. Adolf BROCH I SOLÉ (intendent del cos de Mossos d'Esquadra) 
Sr. Carles ASENSI I LÓPEZ (caporal del cos de Mossos d’Esquadra) 
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MÒDUL 7: PRÀCTIQUES 
 
Pràctiques interdisciplinàries 

Sr. Josep CODINA I FREIXA (inspector del cos de Mossos d’Esquadra, cap de l’Àrea d’Instructors de l’Escola de Policia de 
Catalunya) 

 
Pràctiques de protecció i seguretat 

Sr. Josep CODINA I FREIXA (inspector del cos de Mossos d’Esquadra, cap de l’Àrea d’Instructors de l’Escola de Policia de 
Catalunya) 

 
 
CFB 2003-2004. VALORACIÓ DE L'ACTUACIÓ DOCENT 
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MÒDUL
 3

Valoració 
general de 
l'actuació 

docent

VALORACIÓ DEL CURS DE FORMACIÓ BÀSICA 2003-2004

MÒDUL
 1

MÒDUL
 2

El professor/a ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 7,90 6,59 7,42 7,61 6,44 7,45 7,50 8,31 6,98 8,50 7,65 8,39 8,64 7,12 7,01

S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 8,44 7,60 7,89 8,41 7,27 7,95 8,18 8,82 7,43 8,55 8,14 8,48 8,61 7,30 7,68

Explica amb claredat? 8,16 6,94 7,48 8,30 6,93 7,53 8,14 8,69 7,38 8,43 8,06 8,55 8,62 7,56 7,45

És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 8,87 7,72 8,20 8,39 7,51 7,89 8,18 8,91 7,47 8,60 8,11 8,61 8,52 7,31 7,78

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 7,81 6,61 7,52 7,77 6,80 7,08 7,66 8,36 7,23 8,42 7,68 8,36 8,50 7,17 7,35

Tracta correctament els continguts de l'assignatura? (actualització, riquesa, etc.) 8,34 7,55 7,57 8,54 7,24 7,76 8,19 8,66 7,50 8,53 8,09 8,54 8,63 7,44 7,55

La documentació ha estat adequada? (apunts, problemes, casos, etc.) 7,99 7,38 7,49 8,13 7,08 6,45 7,83 8,50 7,17 7,99 7,80 8,20 8,41 6,98 7,38

La metodologia didàctica i les activitats són adequades? (organització de les classes) 7,85 6,91 7,29 7,97 6,80 7,02 7,76 8,53 7,07 8,29 7,72 8,33 8,45 7,12 7,32

El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i desenvolupament professional? 8,79 7,66 8,39 7,07 5,78 4,98 8,25 8,12 6,78 8,50 8,39 8,66 9,30 7,61 7,74

Quin judici global us mereix l'actuació docent d'aquest professor/a? 8,51 7,19 7,73 8,24 6,99 7,83 8,06 8,73 7,16 8,51 7,91 8,58 8,66 7,33 7,48

Valoració 
general de 
l'actuació 

docent

Valoració 
general de 
l'actuació 

docent

VALORACIÓ DEL CURS DE FORMACIÓ BÀSICA 2003-2004

El professor/a ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura?

S'ha esforçat perquè aprenguéssiu?

Explica amb claredat?

És assequible i està disposat a ajudar els alumnes?

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes?

Tracta correctament els continguts de l'assignatura? (actualització, riquesa, etc.)

La documentació ha estat adequada? (apunts, problemes, casos, etc.)

La metodologia didàctica i les activitats són adequades? (organització de les classes)

El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i desenvolupament professional?

Quin judici global us mereix l'actuació docent d'aquest professor/a?

Valoració 
general de 
l'actuació 

docent
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MÒDUL
 6

MÒDUL
 5

MÒDUL
 7

6,73 8,39 8,09 7,56 8,39 8,77 9,00 6,64 8,11 8,64 7,60 7,91

7,60 8,60 8,24 7,76 8,61 8,89 8,96 7,92 8,39 8,73 7,93 8,27

7,01 8,65 8,37 7,64 8,49 8,64 8,97 7,09 8,41 8,76 7,95 8,13

7,84 8,64 8,39 7,92 8,58 8,85 8,99 8,07 8,51 8,77 7,89 8,34

7,11 8,41 8,19 7,56 8,31 8,56 8,90 6,81 8,18 8,39 7,78 7,91

7,38 8,65 8,30 7,63 8,57 8,89 9,02 7,59 8,48 8,70 7,78 8,22

7,31 8,33 7,92 7,36 8,43 8,68 8,79 7,42 8,03 8,13 7,26 7,87

6,90 8,38 8,06 7,32 8,40 8,59 8,78 7,14 8,05 8,45 7,45 7,90

8,12 8,98 8,66 8,04 8,78 9,51 9,18 7,32 8,79 9,26 7,75 8,27

7,21 8,65 8,32 7,65 8,48 8,85 9,00 7,39 8,43 8,81 7,65 8,17
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CFB 2003-2004. VALORACIÓ DE L'ACTIVITAT FORMATIVA / DOCÈNCIA 

 
MITJANA 

 
L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 7,17 

L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 7,96 

L'avaluació ha estat adequada? 6,50 

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 8,29 

Recomanaríeu aquesta activitat a un altre company? 7,58 

Els recursos pedagògics (audiovisuals, cotxes, ninots...) han estat correctes? 5,66 
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Dades estadístiques de l’alumnat del Curs de formac ió bàsica 2003-3004 
 
 
 
CFB 2003-2004. NOMBRE D'ALUMNES, PER SEXE I COS POLICIAL 

 

 

Cos policial Homes Dones Total  
 
Mossos d’Esquadra (ME)    734 362 1.096 
 
Policies locals (PL) 351 40 391  
 
Total 1.085 402            1.487 

 

 

CFB 2003-2004
PERCENTATGES D'ALUMNES, PER SEXE

HOMES
73%

DONES
27%

CFB 2003-2004
PERCENTATGES D'ALUMNES, PER COS POLICIAL

MOSSOS
D'ESQUADRA

73,7%

POLICIES
LOCALS

 26,3%

CFB 2003-2004. PERCENTATGES D'ASPIRANTS A
MOSSOS D'ESQUADRA, PER SEXE

ME, HOMES
67%

ME,
DONES
33%

CFB 2003-2004. PERCENTATGES D'ASPIRANTS A
POLICIES LOCALS, PER SEXE

PL, HOMES
89,8%

PL, DONES
10,2%
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CFB 2003-2004. LLOC DE RESIDÈNCIA DELS ALUMNES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
CFB 2003-2004. NOMBRE D’ALUMNES, PER PROVÍNCIES 
 
Barcelona 969 
Girona 165 
Lleida 201 
Tarragona 146 
Total Catalunya 1.481 
Fora de Catalunya 6 
Total 1.487 

Data: 7/6/2004

Font: EPC
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CFB 2003-2004. ALUMNES PER EDAT I COS POLICIAL 
 
Edat/anys Mossos d’esquadra Policies locals Total 

18 1 0 1 

19 11 2 13 

20 41 1 42 

21 65 6 71 

22 77 18 95 

23 104 18 122 

24 104 30 134 

25 105 44 149 

26 92 26 118 

27 91 44 135 

28 92 42 134 

29 78 44 122 

30 72 15 87 

31 44 19 63 

32 47 18 65 

33 33 12 45 

34 18 7 25 

35 20 12 32 

36 1 7 8 

37 0 7 7 

38 0 3 3 

39 0 4 4 

40 0 3 3 

41 0 2 2 

43 0 3 3 

45 0 3 3 

49 0 1 1 

Total 1.096 391 1.487 

 
 
 
 
CFB 2003-2004. NOMBRE D’ALUMNES, PER EDAT 
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CFB 2003-2004. NIVELL D’ESTUDIS DELS ALUMNES  

 
Titulació Mossos d’esquadra  Policies locals  Total 

Graduat escolar 177 120 297 

FP1 118 69 187 

Batxillerat 84 14 98 

BUP 52 24 76 

FP2 150 54 204 

ESO 53 13 66 

COU 142 44 186 

Cicle formatiu de grau mitjà 40 5 45 

Cicle formatiu de grau superior 56 8 64 

Diplomatura 127 19 146 

Llicenciatura 89 14 103 

Doctorat 1 0 1 

Accés per a majors de 25 anys 7 7 14 

Total 1.096 391 1.487 

 

CFB 2003-2004. PERCENTATGE DEL NIVELL D'ESTUDIS: ASPIRANTS A MOSSOS D'ESQUADRA

ACCÉS MAJORS DE
25 ANYS   1%

CICLE FORMATIU DE
GRAU SUPERIOR

5 %

DIPLOMATURA  12%

LLICENCIATURA  8%

DOCTORAT  0%

COU
13%CICLE FORMATIU DE GRAU

MITJÀ 4 %

BATXILLERAT  8%

FP2  13%
GRADUAT ESCOLAR 15%

FP1  11%

ESO  5%

BUP  5%

CFB 2003-2004. PERCENTATGES DEL NIVELL D'ESTUDIS: ASPIRANTS A POLICIES LOCALS
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DIPLOMATURA   %

 GRADUAT ESCOLAR  30,7%

   ESO  3,3%
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CFB 2003-2004. ESTADÍSTICA GENERAL DE L’ALUMNAT 

 
 M. d’E. PL Total  

 
Places convocades* 1.120    
Inscrits per la Direcció General de Seguretat Ciutadana** 1.233   
Convalidats 21   
Exclosos per manca de documentació 8 
Renúncies no cobertes 21    
Alumnes inici de curs  1.183 402 1.585 
Renúncies a l'Escola de Policia de Catalunya 60 10 70 
Exclosos / pèrdua de la condició d'alumne 27 1 28 
Alumnes final de curs  1.096 391 1.487 
Suspesos  57 15 72 
No avaluats 0 1 1 
Aprovats  1.039 375 1.414 

 
* Segons Resolució JUI/3800/2003, de 7 de gener, de convocatòria de proves selectives per a l’ingrés a la categoria de mosso 

del cos de Mossos d’Esquadra de la Generalitat (núm. de registre de la convocatòria 46/2003; DOGC núm. 3796, de 9 de 
gener de 2003). 
 

** Inclou el 10% addicional del total de les places convocades, més un aspirant admès per recurs. 
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CFB 2003-2004. MUNICIPI DE PROCEDÈNCIA DELS ASPIRANTS A POLICIA LOCAL (CENT-SIS AJUNTAMENTS ) 

Ajuntament Nombre Ajuntament Nombre 

Abrera 1 Masnou, el 3 

Agramunt 2 Matadepera 2 

Ametlla del Vallès, l’ 1 Mataró 4 

Anglès 1 Molins de Rei 5 

Arenys de Munt 1 Mollet del Vallès 6 

Argentona 1 Montcada i Reixac 2 

Badalona 15 Montgat 1 

Badia del Vallès 6 Montmeló 1 

Banyoles 1 Olesa de Montserrat 2 

Barcelona 106 Palafolls 4 

Begues 3 Palafrugell 1 

Berga 1 Palau-solità i Plegamans 1 

Bigues i Riells 2 Pals 1 

Bisbal d'Empordà, la 1 Parets del Vallès 1 

Blanes 11 Piera 1 

Cabrils 5 Pineda de Mar 3 

Calafell 6 Polinyà 1 

Caldes de Montbui 1 Prat de Llobregat, el 14 

Calella 7 Premià de Dalt 1 

Calonge 2 Reus 10 

Camarles 2 Ripoll 1 

Cambrils 2 Roquetes 2 

Canet de Mar 2 Rubí 2 

Canovelles 1 Salt 1 

Cardedeu 1 Sant Adrià de Besòs 3 

Cassà de la Selva 1 Sant Andreu de Llavaneres 2 

Castellar del Vallès 1 Sant Celoni 3 

Castellbisbal 1 Sant Esteve Sesrovires 3 

Castelldefels 1 Sant Joan de Vilatorrada 1 

Constantí 2 Sant Joan Despí 3 

Cornellà de Llobregat 4 Sant Pere de Ribes 3 

Creixell 1 Sant Pol de Mar 2 

Cubelles 4 Sant Vicenç de Montalt 1 

Cunit 2 Santa Coloma de Cervelló 1 

Deltebre 1 Santa Coloma de Gramenet 7 

Escala, l' 1 Santa Eulàlia de Ronçana 1 

Esplugues de Llobregat 4 Santa Perpètua de Mogoda 2 

Franqueses del Vallès, les 2 Santpedor 2 

Gavà 1 Sentmenat 1 

Gelida 1 Seu d'Urgell, la 2 

Girona 2 Sitges 5 

Granollers 1 Tàrrega 1 

Jonquera, la 2 Terrassa 16 

Llagosta, la 2 Tiana 1 

Llagostera 1 Tona 1 

Llançà 2 Tordera 2 

Lleida 12 Torrelles de Llobregat 1 

Lliçà d'Amunt 3 Vacarisses 1 

Lliçà de Vall 2 Vallirana 2 

Llinars del Vallès 2 Viladecans 7 

Lloret de Mar 2 Viladecavalls 1 

Manlleu 1 Vilafranca del Penedès 3 

Martorell 1 Vilassar de Dalt 1 

Total d'aspirants a policia local 391 
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Curs de formació bàsica 2004-2005 

 
 
Codi: 2004/111 

 
Objectiu 
Capacitar els aspirants a agents dels cossos de policia de Catalunya en els coneixements jurídics i socials, en les habilitats de 
comunicació i de relació, així com en les funcions i tècniques operatives policials generals, per  tal de garantir la seguretat i la 
convivència ciutadana. 
 
Destinataris 
Aspirants a agents del cos de Mossos d’Esquadra i dels cossos de les policies locals de Catalunya. 
 
Programa 
Mòdul 1. Drets fonamentals i missió de la policia 

- Sistema de seguretat pública 

- Dret constitucional i estatutari 

- Drets humans i deontologia professional 
 
Mòdul 2. Policia i societat intercultural 

- Estructura social de Catalunya 

- Coneixement del territori 

- Història de Catalunya 

- Expressió oral i escrita 

- Idiomes 

- Criminologia 
 
Mòdul 3. Policia de protecció i seguretat 

- Seguretat ciutadana 

- Tècniques d’autocontrol i d’actuació interpersonal 

- Defensa personal 

- Intervenció tecnicopolicial 

- Educació física 

- Mediació i comunicació 

 
Mòdul 4. Policia de trànsit 

- Legislació viària i del transport 

- Aplicació de la legislació viària i del transport 

- Ordenació i regulació del trànsit 

- Intervencions en accidents de trànsit 

- Atenció sanitària immediata 
 
Mòdul 5. Policia judicial i d’investigació 

- Dret penal i dret processal penal 

- Investigació de delictes 
 
Mòdul 6. Policia administrativa 

- Dret administratiu 

- Intervenció de policia administrativa 
 
Mòdul 7. Pràctiques 

- Pràctiques interdisciplinàries 

- Pràctiques de protecció i seguretat 
 

  
Nombre d’alumnes: 1.764  (mossos d'esquadra: 1.387 /  policies locals: 377) (en data 31 de desembre) 
 
Grups:  60 
 
Durada: 1.200 hores lectives a l’EPC i 1.680 hores de pràctiques en els centres de treball 
 
Diploma: d'aprofitament 
 
Dates de realització: del 27 de setembre de 2004 al 30 de juny de 2005 
 
Horari habitual: de 8.45 h a 18 h, de dilluns a divendres 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 

 

Curs d’agent interí 

 
Codis: 1a edició: 2004/121, 2a edició: 2004/122 

 
Objectiu 
Capacitar l’alumne perquè, de forma temporal i en règim de funcionari interí, dugui a terme les tasques pròpies d’un agent de 
policia. 
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Destinataris 
Aspirants a agents de policia en règim de funcionari interí dels cossos de policies locals, d’acord amb l’article 36.2.g) del Decret 
233/2002, de 25 de setembre, pel qual s’aprova el Reglament d’accés, promoció i mobilitat de les policies locals. 
 
Programa 

- Drets i llibertats 

- Servei públic de policia 

- Tècniques de comunicació 

- Assistència al ciutadà 
 

 

- Assistència mèdica urgent 

- Estratègies de protecció i custòdia 

- Aplicació de la normativa viària  

- Dret penal i processal 

- Aplicació operativa de la policia administrativa 
Nombre d’alumnes: 1a edició: 22, 2a edició: 12 

  
Durada: 120 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització:   1a edició: de l’1 al 28 d’abril  

2a edició: del 24 de maig a l’11 de juny  
 
Horari habitual: de 9 h a 18 h, de dilluns a divendres 
 
Lloc de realització:    1a edició: seu de la Policia Local de Salou 

2a edició: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs d’adequació al cos de Mossos d’Esquadra 

 
Codi: 2004/112 

 
Objectiu 
Preparar als funcionaris provinents del CNP i GCE per què puguin desenvolupar la seva activitat en el CME. Es tracta d’un curs 
d’acollida i d’adaptació a la nova organització, per això, l’aspirant haurà de conèixer el marc legal d’actuació i les característiques 
estructurals i operatives de la Policia de la Generalitat – Mossos d’Esquadra. 
 
Destinataris 
Persones funcionàries de les forces i els cossos de seguretat que depenen del Govern de l’Estat que compleixen els requisits de la 
Resolució INT/2304/2004, de 26 d’agost. 
 
Programa 
Mòdul 1. Legislació autonòmica i Policia de la Generalitat 

- Sistema de seguretat pública de Catalunya 

- Codi europeu d’ètica de la policia 
 
Mòdul 2. El cos de Mossos d’Esquadra 

- Estructura i organització 

- Règim disciplinari i la divisió d’afers interns 

Mòdul 3. Procediments específics i documentació del cos de 
Mossos d’Esquadra 

- Investigació i policia administrativa 

- Trànsit 

- Seguretat ciutadana: documentació i aplicatius informàtics 

- Manipulació d’armament reglamentari 

- Defensa 
 
Nombre d’alumnes: 42 

  
Durada: 130 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: de l’1 de desembre de 2004 al 14 de gener de 2005 

 
Horari habitual: de 9 h a 18.30 h, de dilluns a divendres 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Curs de zeladors guardamolls 

 
Codi: 2004/131 
 
Objectiu 
Capacitar els aspirants als cossos de Zeladors – Guardamolls dels ports de Barcelona i Tarragona en els coneixements jurídics i 
tècnics i en les habilitats relacionades amb les funcions de policia que estableix la normativa vigent. 
 
Destinataris 
Aspirants a agent del cos de Zeladors – Guardamolls del Port de Barcelona i del Port de Tarragona. 

 

Programa 
Mòdul 1. Missió i funcions policials 

- Drets i llibertats 

- Servei públic de la policia 

- Marc legislatiu portuari 
 
Mòdul 2. Policia de protecció i seguretat 

- Tècniques de comunicació 

- Assistència al ciutadà 

- Tècniques d’actuació de la policia de seguretat 
 

 

 

Mòdul 3. Policia de trànsit i transport 

- Aplicació de la normativa viària i del transport 

- Transport dins el recinte portuari 

- Actuació en matèria d’accidents de trànsit 
 
Mòdul 4. Policia judicial i d’investigació 

- Dret penal i processal 
 
Mòdul 5. Policia administrativa 

- Aplicació de la normativa administrativa 

- Zones portuàries 
Nombre d’alumnes: 13 

  
Durada: 160 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 16 de setembre al 29 d’octubre 
 
Horari habitual: de 9 h a 18 h, de dilluns a divendres 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
VALORACIÓ DE LES ACTIVITATS DE FORMACIÓ BÀSICA 2004 
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 8,61 8,89 9,70 8,96
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 8,89 8,89 9,17 8,75
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 7,50 8,33 7,05 7,29

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 8,75 8,89 7,58 7,08
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 9,58 8,61 9,17 7,92
Els recursos pedagògics han estat correctes? (audiovisuals, cotxes,...) 7,65 8,06 7,65 8,13
Mitjana aritmètica 8,50 8,61 8,39 8,02

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 8,20 8,64 8,31 7,47
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 8,24 8,90 8,62 7,66
per part dels Explica amb claredat? 8,26 8,80 8,42 7,74
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 8,38 9,00 8,66 7,94

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 7,99 8,81 8,33 7,55
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 8,16 8,92 8,44 7,99
La documentació ha estat adequada? 8,06 8,96 8,18 7,38
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 8,10 8,90 8,22 7,22
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 8,70 8,80 8,53 7,32
Judici global de l'actuació docent 8,10 8,92 8,36 7,52
Valoració global 8,22 8,87 8,41 7,58
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Formació per a la promoció 
 
Obeint a l’objectiu de millora contínua en la qualitat dels programes formatius de l’Escola de Policia de Catalunya, els programes de 
formació per a la promoció han mantingut, al llarg de 2004, l’estructura modular  dels continguts però s’han introduït millores 

metodològiques que caldrà continuar treballant durant el 2005. 
 
Aquestes millores s’han produït, especialment, al curs de sergents i de sotsinspectors. Concretament, en el Curs de sergents, 
aprofitant la coincidència temporal amb el Curs de caporals, es va dur a terme una pràctica interdisciplinar en el mòdul 2 d’habilitats 
tècniques policials que va enriquir el procés d’aprenentatge dels aspirants a sergent, però també dels aspirants a caporal. 
 
En el Curs de sotsinspectors es va incloure un taller de desenvolupament competencial al mòdul 3. Aquest taller constava d’un 
previ anàlisi del perfil competencial dels alumnes, mitjançant un in-tray i una dinàmica de grups duta a terme pel Servei de 
Selecció, Avaluació i Seguiment, que permetia establir la línia base del grup i dissenyar el taller formatiu amb l’objectiu d’aconseguir 
una major aproximació al perfil competencial requerit definit per aquesta categoria policial. El taller va ser conduït per un psicòleg i 
un policia en cadascun dels grups. En finalitzar el treball de desenvolupament competencial dins de l’aula, es va continuar amb un 
outdoor training a mida, evidentment, els dinamitzadors de cada activitat de l’outdoor eren coneixedors de l’evolució dels alumnes i 
de les mancances que encara tenien, per tal d’incidir en cada exercici en aquells aspectes que calia que milloressin. L’avaluació de 
l’aprenentatge es va dur a terme amb el mateix tipus d’exercicis que els que s’havien utilitzat per establir la línia base. 
 
També cal destacar el curs a mida d’intendent major. El fet que hi hagués un únic alumne va permetre dissenyar cadascun dels 
continguts del curs en funció de les necessitats d’aprenentatge de l’aspirant i de l’entorn en què exerciria, Guàrdia Urbana de 
Barcelona. 
 
De forma genèrica podem dir que els alumnes dels cursos de promoció han estat satisfets amb la formació rebuda a l’Escola, però 
una de les crítiques reiterants és l’excessiu encavalcament de continguts entre els diferents cursos, especialment, en la matèria de 
dret penal i processal i en les matèries que s’agrupen al mòdul 3 de cada programa, que versen sobre les habilitats directives.  
 
 

 

FORMACIÓ PER A LA PROMOCIÓ. ESTRUCTURA DE MÒDULS FORMATIUS 

 

 

  
CAPORAL 

 
250 hores 

 

 
SERGENT 

 
250 hores 

 
SOTSINSPECTO

R 
 

250 hores 

 
INSPECTOR 

 
300 hores 

 
INTENDENT 

 
300 hores 

 
SUPERINT. MAJOR  

COMISSARI 
INTEND. MAJOR 

300 hores 

 

 
PRINCIPI DE 
SERVEI 
 

 
Principi de 

relació 

 
Principi de 

servei 
demandat 

 
Principi de servei 

garantit 

 
Principi de servei 

possible 

 
Principi de 
relació amb 

l’entorn 

 
Principi de relació 

amb l’entorn 

 
PRINCIPI DE 

SERVEI 
 
 

 
HABILITATS 
TÈCNIQUES 
POLICIALS 
 

 
Tècniques 
intervenció 

 
Tècniques 

d’organit-zació 

 
Tècniques de 

disseny de 
dispositius 

 
Tècniques de 

direcció policial 

   
HABILITATS 
TÈCNIQUES 
DIRECTIVES 

 
HABILITATS 
DE RELACIÓ 
 

 
Relacions 
personals 

 
Gestió 

d’equips 

 
Gestió de 
persones 

 
Gestió de 

l’organització  
a través de 
persones 

 
Construcció de 

models 
d’organització 

policial 

 
Lideratge. Millora de 

competències 
professionals 

 
HABILITATS 
COMANDA- 

MENT 

 
GESTIÓ 
 

  
Gestió de 
serveis 

 

 
Organització  

de gestió 

 
Estratègia 

policial 

 
Direcció 

estratègica 

Estratègia. Projecte 
professional 

personal 

 
ESTRATÈGIA 
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Curs d’intendent major 

 
 
Codi: 2004/243 

 
Objectiu 
Facilitar el desenvolupament de les competències professionals i personals necessàries per a l'exercici de les funcions d’intendent 
major en una organització policial de gran envergadura com és la Guàrdia Urbana de Barcelona. 
 
Destinataris 
Membre de la Guàrdia Urbana de Barcelona aspirant a la categoria d’intendent major. 
 
Programa 
Mòdul 1. Anàlisi de l’entorn 
- Indicadors i elements d’anàlisi 

Dr. Juli Sabaté, professor de la Universitat de Barcelona 
- Magistratura i la policia: relació institucional i finalitats 

concordants 
Il·lm. Sr. Santiago Vidal, magistrat de l’Audiència Provincial 
de Barcelona 

- Reunions de treball 
Sr. Francesc Santacana, coordinador general del Pla 
estratègic de l’Àrea Metropolitana de Barcelona 
Sr. Xavier Navarro, soci director d'Activa, Actividad Aérea, SL 
Sr. Xavier Ricart, director de l’Àrea de Desenvolupament 
Empresarial de la Cambra de Barcelona 
Sr. Ricard Frigola, membre del Consell de Direcció de 
Serveis Municipals de Barcelona, SA, director de Barcelona 
Gestió Urbanística, SA 

 
Mòdul 2. Estratègia. Direcció estratègica 
- Congrés internacional: Avaluar la policia i avaluar la 

seguretat: parlem del mateix? 
- Seminari: La gestió dels recursos humans basada en el 

model de competències 

 
- Anàlisi d’organitzacions i planificació estratègica 

Sr. Lluís Pugés, exdegà d’ESADE 
- Indicadors, mesures organitzacionals i càlcul de cadenes de 

valors 
Sr. Marc Eguiguren, soci director de Grupo Network, SL 

- Coordinació i gestió de serveis públics 
Sr. Juan Francisco Giménez Cernuda, intendent major de la 
Policia Local de Mataró 

- Desplegament del cos de Mossos d'Esquadra i coordinació 
entre cossos policials 
Sr. David Piqué i Batallé, comissari del cos de Mossos 
d’Esquadra 

 
Mòdul 3. Lideratge. Millora de competències professionals 
- Lideratge personal i interpersonal 

Sr. Joan Quintana, soci de Mediterráneo Consultores, SL 
- Competències de comunicació formal interna i externa 
- Processos de negociació i comunicació interpersonal 

Sr. Carles Mendieta, soci director de NCO, SL 
 
Mòdul 4. Desenvolupament d’un projecte professional/ personal 

 
Nombre d’alumnes: 1 
 
Durada: 300 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 
 
Dates de realització: del 26 d’octubre al 17 de desembre  
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs de sotsinspector 

 
 
Codi: 2004/222 

 
Objectiu 
Capacitar els aspirants a sotsinspector dels cossos de policia de Catalunya en els principis de servei, les tècniques de disseny de 
dispositius i les habilitats per a l’organització i la gestió de serveis, perquè assoleixin les competències de comandament del segon 
nivell de l’escala intermèdia.  
 
Destinataris 
Membres dels cossos de policies de Catalunya aspirants a la categoria de sotsinspector. 
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Programa 
Mòdul 1. Principi de servei garantit 
- El rol del sotsinspector 
- El principi de servei garantit 

Sr. Carles Mendieta Suñé, consultor d’organitzacions 
- Els models policials centrats en el servei al ciutadà 

Sr. Eladi Torres González, gerent del Consell Comarcal del 
Maresme 

- Els serveis integrals de seguretat 
Superintendenta Teresa Carrasco López, cap de la  
Policia Local del Prat de Llobregat 
Inspector Jordi Artur Alemany i Iglesias, cap de la  
Policia Local de Vilafranca del Penedès 

 
Mòdul 2. Tècniques directives. Tècniques de disseny de 
dispositius 
- Dret penal i processal 

Sr. Antoni Pelegrin López / Sr. Carlos del Pozo Manzanares / 
Sr. Ricard Sanz-Gadea Góncer / Sr. José Grinda González, 
fiscals del Tribunal Superior de  
Justícia de Catalunya. 

- Dispositius d’investigació 
Sotsinspector Jordi Ollé Piqué, cap d’Investigació de l’ABP de 
Mataró 
Sotsinspector Xavier Pastor Palacios, cap d’Investigació de 
l’ABP de Granollers 

- Dispositius de seguretat ciutadana 
Intendent Sergi Pla Simon, cap de l’ABP de Badalona 
Inspector Antoni Flores Lorente, sotscap de la Regió Policial 
Ponent 

- Dispositius de trànsit 
Sotsinspector Xavier Pérez i Pérez, sotscap ART 
Metropolitana Nord 
Sotsinspector Jordi Montorio Ribé, cap ART Metropolitana 
Sud 

- Pràctiques d’interculturalitat 
Sr. Lluís Miquel Narbona Reina, antropòleg,  
Ajuntament de Viladecans 
Sr. Josep Bonilla Gómez, tècnic en Minories Ètniques, 
Ajuntament de Santa Perpètua de Mogoda 

 

 
Mòdul 3. Habilitats de comandament. Gestió de persones 
Coordinadora: Sònia Núñez Rodríguez, professora de psicologia de 
la UAB 
- L’organització 

Superintendent Conrado J. Fernández i Justes, especialista en 
organització 

- Lideratge orientat a resultats 
Sr. Carles Fernández Escobar, cap de l’Oficina del Portaveu, 
Direcció General de Seguretat Ciutadana 

- Comunicació 
- Gestió del temps i organització del treball 
- Acompliment pràctic de les competències professionals 

Sra. Sònia Núñez Rodríguez, psicòloga / Sr. Francesc Gómez i 
Macià, psicòleg / Inspector Josep Saumell i Garcia, cap de la 
Comissaria del Fòrum / Inspector Jordi Dalmases i Permanyer, 
cap de la Policia Local d’Igualada 

 
Mòdul 4. Gestió. Organització de la gestió 
Coordinador: inspector Joan Mallafré i Mira 
- Organització de la gestió 

Sr. David Coloma Guerrero, facultatiu del cos de Mossos 
d’Esquadra 

- Estructures de serveis 
Intendent Emili Quevedo i Malo, sotscap de la Comissaria 
General Tècnica 

- Instruments de gestió policial 
Intendent Jaume Garcia i Valls, cap de la Divisió d’Ordenació i 
Programació Professional 

- Tecnologies de la informació i sistema d’informació policial 
Intendent Ramon San Eufrasio Álvaro, cap de la Divisió del 
Sistema d’Informació Policial / Sotsinspector Albert Soriano 
Remisa, cap de l’Àrea de Seguretat de les Tecnologies de la 
Informació / Sotsinspector Cristian Escudero Mancho, cap de 
l’Àrea d’Explotació de Dades Policials / Inspector Jordi Rodon 
Olivella, cap de l’Àrea de Projectes 

- La coordinació dels serveis policials 
Sr. Carles Sánchez i Ruiz, subdirector general de Coordinació de 
les Policies Locals 

 

 
 
Nombre d’alumnes: 51 (6 policies locals, 45 mossos d'esquadra) 

  
Durada: 250 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 31 de maig al 30 de juliol  

 
Horari habitual: de 8 h a 14.30 h, de dilluns a divendres 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Curs de sergent 

 
Codi: 2004/221 
 
Objectiu 
Capacitar els aspirants a sergent dels cossos de policia de Catalunya en els principis de servei, les tècniques d’organització policial 
i les habilitats per a la gestió d’equips i serveis, per dur a terme les competències de comandament d'aquesta categoria.  
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra i dels cossos de les policies locals de Catalunya aspirants a la categoria de sergent. 
 
Programa 
Mòdul 1. Principi de servei. Principi de servei demanat 
Coordinador: Sr. Manel Castellví del Peral, intendent  
del cos de Mossos d’Esquadra 
- El rol del sergent 
- El principi del servei requerit 
- Drets i llibertats 

Sr. Joaquim Borrell i Mestre, conseller secretari del  
Consell Consultiu de la Generalitat de Catalunya 

- Els valors dels cossos policials 
Sr. Manel Castellví del Peral, intendent del cos de  
Mossos d’Esquadra 
Sr. Lluís Estapé i Claramunda, inspector del cos de  
Mossos d’Esquadra 
Sr. Josep Maria Riera i Pey, inspector del cos de  
Mossos d’Esquadra 

- De la demanda al servei 
Mòdul 2. Habilitats tècniques policials. Tècniques d’organització 
- Dret penal i processal 

Coordinador: Sr. Antoni Pelegrin i López, fiscal del Tribunal 
Superior de Justícia de Catalunya 

- Dispositius de seguretat ciutadana 
Coordinadora: Sra. Marta Fernández i Barea, sotsinspectora 
del cos de Mossos d’Esquadra 

- Dispositius d’investigació criminal 
Coordinador: Enric Cervelló i Vergara, sotsinspector del cos 
de Mossos d’Esquadra 

- Dispositius de policia administrativa 
Sr. Lluís Estapé i Claramunda, inspector del cos de  
Mossos d’Esquadra 
Sr. Sergi Vivancos i Centellas, sotsinspector del cos  
de Mossos d’Esquadra 

- Dispositius de trànsit 
Sr. Jordi Montorio i Ribé, sotsinspector del cos de  
Mossos d’Esquadra 
Sr. Miquel Hernández i Peñin, sotsinspector del cos  
de Mossos d’Esquadra 

- Pràctiques d’interculturalitat 
Sr. Lluís Miquel Narbona Reina, antropòleg, Ajuntament  
de Viladecans 

Mòdul 3. Habilitats de relació. Gestió d’equips 
Coordinador: Joan Subirats i Soler, consultor d’organitzacions 
- La posició de comandament 

Sr. Josep Royuela Domingo, intendent GUB 
- Anàlisi i conducció de l’equip 

Sra. Maria Antònia Carmona i Carles, Sr. Antoni Biarnés  
i Mas, consultors d’organitzacions 
 
 

- Tècniques de comandament 
Sr. Joan Subirats i Soler, Sra. Marta Castel i Pérez, consultors 
d’organitzacions 

- Comunicació com a eina de comandament 
- L’escolta activa 
- Tècniques de comunicació verbal 
- Direcció de reunions participatives 

Sra. M. Àngels Lloret i Sarrats, Sra. Olga Vela i López, consultors 
de comunicació 

- Tècniques de comunicació escrita 
Sra. Elisabet Palomés i Alimón, Sra. Rosa Anna Corbinos i París, 
Sr. Pere Domenjó i Viladomat, professors de  
llengua catalana 

- Gestió de conflictes 
Sra. Maria Antònia Carmona i Carles, Sr. Antoni Biarnés i Mas, 
consultors d’organitzacions 

Mòdul 4. Gestió. Gestió de serveis 
Coordinador: Sr. Joan Mallafré i Mira, inspector del cos  
de Mossos d’Esquadra 
- Organització policial 

- Mesa d’avaluació i control corporatiu 
Sr. Joan Mallafré i Mira, inspector del cos de Mossos 
d’Esquadra 

- Sistema d’informació de la policia 
Sr. Jordi Rodon i Olivella, inspector del cos de Mossos 
d’Esquadra 

- Els escenaris del desplegament del cos de Mossos 
d’Esquadra en el marc del desenvolupament del model 
policial català 
Sr. Xavier Alfaro i Cazorla, inspector del cos de Mossos 
d’Esquadra 

- Eines de gestió de serveis policials 
- Gestió de personal 
- Gestió de la normativa horària 

Membres del cos de Mossos d’Esquadra / Sr. Jaume Simon 
i Argemir, sotsinspector en cap de la Policia Local de 
Llançà 

- Gestió dels recursos econòmics 
Sr. David Coloma i Guerrero, facultatiu del cos de Mossos 
d’Esquadra 

- La direcció per objectius en organitzacions policials 
Sra. Carme Buqueras i Pedret, sergenta del cos de Mossos 
d’Esquadra 

- Avaluació de persones 
Sr. Domènec Faura Gascón, sotsinspector del cos de 
Mossos d’Esquadra 
Sr. Josep Guillot i Colls, sotsinspector del cos de Mossos 
d’Esquadra 
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Nombre d’alumnes: 109 (9 policies locals, 100 mossos d'esquadra) 

 

Durada: 250 hores 

 

Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 22 de març al 28 de maig  

 
Horari habitual: de 8 h a 18 h, de dilluns a divendres 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs de caporal 

 
Codi: 2004/211 

 
Objectiu 
Capacitar els aspirants a caporal dels cossos de policia de Catalunya en els principis de servei, les tècniques d’organització policial 
i les habilitats de relació personal, per dur a terme les competències de comandament de l’escala bàsica. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra i dels cossos de les policies locals aspirants a la categoria de caporal. 
 
Programa 
Mòdul 1. Principi de servei. Principi de relació 
- El rol del caporal 

- Ajust de les expectatives dels participants 
Sr. Carles Mendieta i Suñé, consultor d’organització 

- El caporal de l’estructura dels cossos policials 
- Les responsabilitats del caporal segons el marc 

normatiu policial 
- Les competències professionals del caporal 

Sr. Miquel Esquius i Miquel, inspector del cos 
de Mossos d’Esquadra 

- El principi de relació 
Coordinador: Sr. Ramon Calsina Santasusana, inspector del 
cos de Mossos d’Esquadra 

- El servei públic de policia 
Coordinador: Sr. Ramon Calsina Santasusana, inspector del 
cos de Mossos d’Esquadra 

- Deontologia professional 
Coordinador: Sr. Albert Oliva i Mateu, sotsinspector del cos 
de Mossos d’Esquadra 

- Règim disciplinari 
Coordinador: Josep Lluís Grasa i Fabregat, inspector del cos 
de Mossos d’Esquadra 

 
Mòdul 2. Habilitats tècniques policials. Tècniques d’intervenció 
- Dret penal i processal 

Coordinador: Antoni Pelegrin i López, fiscal del Tribunal 
Superior de Justícia de Catalunya 

- Funcions de la policia en el procés penal 
Coordinador: Sr. Jordi Bascompte i Riquelme, inspector del 
cos de Mossos d’Esquadra 
 
 

- Dispositius preventius i de protecció policial 
Coordinadora: Sra. Cristina Manresa i Llop, sotsinspectora 
del cos de Mossos d’Esquadra 

- Dispositius d’investigació criminal i de policia judicial 
Coordinador: Sr. Ramon Grasa i Fabregat, sotsinspector del 
cos de Mossos d’Esquadra 

- Dispositius de policia administrativa 
Coordinador: Sr. Xavier Salvadó i Rovira, sergent del cos de 
Mossos d’Esquadra 

- Legislació viària i dispositius policials de trànsit 
Coordinador: Sr. Abilio Rodríguez i Barrios, sotsinspector del 
cos de Mossos d’Esquadra 

- Pràctiques d’interculturalitat 
Coordinadora: Sra. Rosa Negre i Costa, caporal del cos de 
Mossos d’Esquadra 

 
Mòdul 3. Habilitats de relació. Relacions personals 
- Bases de les relacions interpersonals en el treball 

Coordinador: Sr. Joan Enric Campañà i Barceló, consultor de 
direcció 

- La persona i l’organització 
Coordinadora: Sra. Eulàlia Torras i Virgili, consultora 
d’organització 

- Bases de la comunicació 
Coordinadora: Sra. Isabel Molas i Beykirch, periodista i 
consultora de comunicació 

- Comunicació policial escrita 
Coordinadora: Sra. Elisabet Palomés i Alimón, professora de 
llengua catalana
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Nombre d’alumnes: 261 (40 policies locals, 221mossos d'esquadra) 

  
Durada: 250 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 22 de març al 21 de maig  

 
Horari habitual: de 8h  a 18 h, de dilluns a divendres 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 

 

 

 

VALORACIÓ DE LES ACTIVITATS DE FORMACIÓ PER A LA PROMOCIÓ 2004 
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 8,20 7,09 6,90
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 8,84 8,25 7,90
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 6,05 5,56 5,14

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 5,64 5,00 5,31
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 5,54 5,60 5,75
Els recursos pedagògics han estat correctes? (audiovisuals, cotxes,...) 6,05 5,07 4,58
Mitjana aritmètica 6,72 6,10 5,93

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 6,01 6,18 6,20
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 6,51 6,78 6,75
per part dels Explica amb claredat? 6,73 6,97 6,55
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 6,92 7,14 7,09

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 5,98 6,40 6,20
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 6,42 6,58 6,55
La documentació ha estat adequada? 5,43 5,61 5,93
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 5,68 5,91 5,95
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 5,95 6,31 6,73
Judici global de l'actuació docent 6,02 6,39 6,45
Valoració global 6,17 6,43 6,44



   

  Memòria2004 
 

36  

Formació continuada 
 
 
Cal destacar la revisió feta en la majoria dels programes formatius amb la finalitat d’estructurar els continguts de forma modular i 
d’adequar-los a la nova realitat professional dels cossos de policia de Catalunya (canvis socials, legislatius i tecnològics). Això s'ha 
fet, sobretot, en els cursos d’especialització dirigits al cos de Mossos d’Esquadra, entre els quals destaquem la revisió del Curs de 
trànsit, que ha deixat de tenir una part genèrica i una part específica i s’ha convertit en un únic curs amb estructura modular. 
 
Alhora hi ha nous programes formatius que responen a noves especialitats, com és el Curs de tècniques d’intervenció policial en 
ordre públic (ARRO) i altres que responen a la necessitat formativa d’unitats del cos de Mossos d’Esquadra d’alta especialització, 
com són el Curs de tècnic especialista en desactivació d’artefactes explosius i el Curs de subsòl que, per primera vegada, s’han dut 
a terme a l’Escola. 
  
Mantenint la línia de formació contínua de l’Escola en temes de diversitat cultural, enguany s’ha realitzat un curs, nou: el 
d’Introducció a la cultura i societat xineses, que respon a la necessitat de conèixer amb més profunditat col·lectius nouvinguts. 
 
També pel que fa a la formació continuada per a comandaments s’ha dut a terme, per primera vegada, el Curs de gestió de l’estrès 
en la tasca policial, que ha estat valorat amb un alt grau de satisfacció per part de tots els alumnes que hi han participat. 
 
Per primera vegada, s’ha dut a terme una formació a mida, en policia de proximitat, per a la Policia Local del Prat de Llobregat i una 
altra en investigació d’accidents de trànsit per a la Policia andorrana. 
 
A l'últim, cal dir que durant el 2004 l’augment de la formació continuada respecte d'anys anteriors és molt destacable i que, tot i la 
complexitat en el disseny, gestió i avaluació, sobretot de la formació especialitzada, la satisfacció dels alumnes és alta. 
 
Per al 2005, cal continuar amb la revisió qualitativa dels programes inclosos a la formació continuada i millorar la planificació, 
sobretot de la formació especialitada, per tal de disposar adequadament dels recursos i les instal·lacions que es necessiten en 
cadascuna de les activitats de formació. 
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Curs de trànsit 

 
 
Codi: 2004/30G 

 
Objectiu 
Capacitar els agents de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra destinats a les Àrees Regionals en les aptituds i habilitats 
necessàries per realitzar les tasques de la policia de trànsit. 
 
Destinataris 
Membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra que hagin de fer funcions generals de policia de trànsit. 
 
Programa 
Mòdul legislatiu 

- Dret de la circulació 

- Dret del transport per carretera 

- Delictes contra la seguretat del trànsit 
 
Mòdul tècnic operatiu 

- Aplicació de la normativa viària i del transport 

- Ordenació i regulació del trànsit 

- Mitjans tècnics (radar, etilòmetre, HTC, fotografia i vídeo) 
 
Mòdul de conducció 

- Conducció de motocicletes 
 
Mòdul d’accidents 

- Investigació d’accidents de trànsit, atestats i aplicatius 
informàtics 

- Autocad 

Mòdul assistencial 

- Assistència sanitària urgent 

- Tècniques assistencials: comunicació de males notícies 
 
Mòdul de formació complementària 

- Tècniques d’identificació de vehicles (GRD) 

- Accidents (mercaderies perilloses, animals vius, mercaderies 
peribles, etc.) 

- Aspectes bàsics de la normativa relativa al transport de 
residus 

- Aspectes bàsics de la normativa relativa al transport de 
mercaderies peribles 

- Aspectes bàsics de la normativa relativa als vehicles 

- Aplicació operativa dels delictes contra la seguretat del trànsit 
 
 

 
Nombre d’alumnes: 86 

  
Durada: 334 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 24 de maig al 23 de juliol  

 
Horari habitual: de 9 h a 18.30 h  

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya  
 
 
 

Curs de transport 

 
 
Codis: 2004/30A, 2004/30U (dues edicions) 

 
Objectiu 
Capacitar els alumnes en les aptituds i habilitats operatives relatives al control del transport de mercaderies i viatgers. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra que han de dur a terme funcions específiques de trànsit. 
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Programa 

- Regulació del transport de mercaderies perilloses per carretera 

- Transport nacional: inspecció, vigilància i control 

- Transport internacional de mercaderies i viatgers 

- Tacògraf i control del temps de conducció i descans 

- Harmonització dels controls de transports 
 
Nombre d’alumnes: 1a edició: 30 

2a edició: 30 
  
Durada: 60 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: 1a edició: del 12 al 23 de gener 

 2a edició: del 22 de novembre al 3 de desembre  
 
Horari habitual: de 8.30 h a 18 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs de conducció de motocicletes 

 
Codis: 2004/30P, 2004/30  (dues edicions) 

 
Objectiu 
Perfeccionar la tècnica en conducció de motocicletes dels agents de trànsit que han de fer el patrullatge diari utilitzant aquest tipus 
de vehicle. 
 
Destinataris 
Agents de trànsit de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra destinats a les àrees regionals de trànsit. 
 
Programa 
Teoria 

- La frenada 

- El revolt 

- La posició de conducció 

- Manteniment bàsic de la motocicleta i del material propi dels motoristes 

- El motor de la motocicleta 

- El paviment 
Pràctica 

- Pràctiques de conducció amb les motocicletes YAMAHA SR 250 i amb les motos BMW 850 
 
Nombre d’alumnes: 1a edició: 27 

2a edició: 28 
 
Durada: 35 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: 1a edició: del 8 al 12 de novembre 

 2a edició: del 15 al 19 de novembre  
 
Horari habitual: de 9 h a 17.30 h 

 
Lloc de realització:  Escola de Policia de Catalunya 
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Curs d’actuació en matèria d’accidents de trànsit 

 
 
Codi: 2004/31B 

 
Objectiu 
Facilitar els coneixements jurídics, així com els mètodes i les tècniques d’intervenció necessaris per determinar les causes dels 
accidents de trànsit i l’elaboració d’atestats. 
 
Destinataris 
Membres dels cossos de policia local. 
 
Programa 

- Accidents de trànsit 

- Marc normatiu 

- Investigació de l’accident de circulació 

- L’atestat 
 
Nombre d’alumnes: 23 
 
Durada: 40 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 
 
Dates de realització: del 28 de juny al 6 de juliol  
 
Horari habitual: de 9 h a 18 h  
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
Aquest curs s’ha organitzat en col·laboració amb la Federació de Municipis de Catalunya.  
 
 
 

Curs d’investigació d’accidents de trànsit 

 
Codi: 2004/31E 

 
Objectiu 
Facilitar els coneixements jurídics, així com els mètodes i les tècniques d’intervenció necessaris per determinar les causes dels 
accidents de trànsit. 
 
Destinataris 
Membres dels cossos de policies locals 
 
Programa 

- Els delictes contra la seguretat en el trànsit 

- Normes de circulació viària 

- Elaboració d’atestats 

- Intervencions en accidents de trànsit 

- Investigació en accidents de trànsit 

- Reconstrucció d’accidents 

- Pràctiques 

 
Nombre d’alumnes: 40 
 
Durada: 90 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 25 d’octubre al 12 de novembre  
 
Horari habitual: de 8 h a 18.30 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Curs d’actualització en matèria d’investigació d’ac cidents de trànsit 

 
 
Codi: 2004/360 

 
Objectiu 
Aportar els coneixements, els mètodes i les tècniques d’investigació, reconstrucció i confecció d’atestats necessaris per determinar 
les causes d’accidents de trànsit, per reconstruir-los i per instruir els atestats. 
 
Destinataris 
Membres de la Unitat de Circulació de la Policia d’Andorra destinats a la investigació dels accidents de trànsit i confecció d’atestats, 
amb coneixements generals de trànsit i amb una experiència limitada en matèria d’investigació d’accidents i atestats per accidents 
de circulació. 
 
Programa 

- Investigació d’accidents de trànsit 

- Reconstrucció d’accidents de trànsit 

- Atestats de trànsit 

- Pràctiques 
 
Nombre d’alumnes:  8 

 
Durada: 50 hores 

 
Diploma: d’assistència 

 
Dates de realització: del 15 al 24 de novembre  

 
Horari habitual: de 8.30 h a 19 h 

 
Lloc de realització: Edifici Administratiu de l’Obac. Escaldes – Engordany (Principat d'Andorra) 
 
 

Curs per a oficines d’atenció al ciutadà 

 
 
Codis: 2004/30E, 2004/30I, 2004/32C, 2004/30Q (quatre edicions) 

 
Objectiu 
Capacitar en els coneixements jurídics i les tècniques de comunicació i relació interpersonal necessàries per a les tasques generals 
de les oficines d’Atenció al Ciutadà. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra destinats a les oficines d’Atenció al Ciutadà 
 
Programa 

- Els drets i les garanties constitucionals 

- Dret civil 

- Dret penal i processal 

- Gestió l’OAC i instrucció d’atestats 

- Aplicatiu informàtic 

- Atenció al ciutadà 

- La ressenya de detinguts 
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Nombre d’alumnes:    1a edició: 62 

2a edició: 60 
3a edició: 87 (30 policies locals, 57 mossos d'esquadra) 
4a edició: 90 

 
Durada: 140 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 
 
Dates de realització:   1a edició: del 23 de febrer al 19 de març  

2a edició: del 5 al 30 de juliol  
3a edició: del 2 al 30 de novembre  
4a edició: del 15 de novembre al 17 de desembre  

 
Horari habitual: de 8.30 h a 18 h  

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
 
 

Curs d’operador de sala 

 
 
Codis: 2004/30M, 2004/30R, 2004/32B (tres edicions) 

 
Objectiu 
Aportar els coneixements i facilitar les eines i els recursos necessaris per afrontar amb competència les tasques d’operador de 
sala. 
 
Destinataris 

- Membres del cos de Mossos d’Esquadra. 

- En el cas del curs amb codi 2004/32B, els destinataris eren membres del cos de Mossos d’Esquadra i dels cossos de policies 
locals destinats a les oficines d’Atenció al Ciutadà o serveis assimilats i dependents d’ajuntaments que hagin signat el Conveni de 
connexió al sistema d’informació policial amb la Direcció General de Seguretat Ciutadana i que a la vegada estiguin operant amb 
el programa de gestió de sales de comandament (Fenix). 

 
Programa 

- La sala de comandament dins l’estructura del cos 

- Procediments i funcions operatives 

- Procediments operatius de seguretat ciutadana 

- Procediments operatius de trànsit 

- Plans d’emergència 

- Plans de seguretat local 
 
Nombre d’alumnes:    1a edició: 30 

2a edició: 30 
3a edició: 29  (13 policies locals, 16mossos d'esquadra) 

 
Durada: 55 
 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: 1a edició: del 19 al 27 de juliol 

2a edició: del 18 al 29 d’octubre  
3a edició: del 2 al 12 de novembre  

 
Horari habitual: de 9 h a 18 h  

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Curs bàsic en matèria d’ordre públic 

 
Codi: 1a edició: 2004/30D, 2a edició: 2004/30F 

 
Objectiu 
Capacitar els alumnes en els procediments i les tècniques generals d’intervenció en matèria d’ordre públic. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra assignats a tasques generals de manteniment de l’ordre públic. 
Programa 
Mòdul 1. Principis i marc jurídic 

- Teoria de la seguretat ciutadana 

- Dret penal 

- Legislació administrativa 
 
Mòdul 2. Tècniques policials bàsiques 

- Intervencions 

- Tir i armament 

- Identificacions 

- Assistència mèdica urgent 

- Relacions humanes i autocontrol 

- Tècniques d’orientació 
 
Mòdul 3. Tècniques policials específiques 

- Tècniques d’intervenció en ordre públic 

- Àrea de recursos operatius 

- Introducció a l’anàlisi de l’activitat terrorista 

- Protecció de persones 

- Recursos operatius de seguretat ciutadana 

 
Nombre d’alumnes:  1a edició: 89 

2a edició: 86 
  
Durada:  240 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 
 
Dates de realització:   1a edició: del 9 de febrer al 19 de març  

2a edició: del 24 de maig al 6 de juliol  
 
Horari habitual: de 8 h a 18 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
 

Curs de tècniques d’intervenció policial en ordre p úblic  

 
Codi: 1a edició: 2004/30C, 2a edició: 2004/30N 

 
Objectiu 
Capacitar els membres del cos de Mossos d’Esquadra en les tècniques professionals adients per desenvolupar amb 
professionalitat les funcions assignades als equips de brigada mòbil. 
 
Destinataris 
Membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra assignats a equips de brigada mòbil. 
 
Programa 
Mòdul operatiu 

- Estructura i funcions de la Brigada Mòbil 

- Evolucions i desplegaments 

- Dispositius policials 

- Pràctiques operatives 
Mòdul de mitjans tècnics i de suport 

- Armament 

- Vehicles 

- Escalada urbana 

- Formació física 

- Defensa personal 

- Relacions humanes 
Mòdul de formació complementària 
Mòdul de pràctiques en destinacions de l’àrea de la Brigada 
Mòbil 
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Nombre d’alumnes:    1a edició: 47 

2a edició: 28 
  
Durada: 1a edició: 237 hores 

2a edició: 327 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 
 
Dates de realització: 1a edició: del 9 de febrer al 19 de març  

 2a edició: del 8 de novembre al 31 de desembre  
 
Horari habitual: 1a edició: de 8.30 h a 18 h  

2a edició: de 7.30 h a 18 h 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
 

Curs de guia caní   

 
Codi: 2003/30S 

 
Objectiu 
Capacitar els alumnes perquè realitzin satisfactòriament les tasques d’ensinistrament del gos i operatives de la Unitat de Guia Caní. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra  
 
Programa 
Mòdul 1. Formació per a l’adaptació amb el gos 
Mòdul 2. Contingut especialitzat de l’àrea de suport caní 

- Contingut genèric i normativa de l’àrea de suport caní 

- Contingut específic de l’àrea de suport caní: estupefaents, 
artefactes explosius i els seus compostos i rescats 

- Etologia 

- Veterinària 

- Procediment operatiu de la Unitat Tedax 
Mòdul 3. Pràctiques cinològiques 
Mòdul 4. Formació complementària 
Mòdul 5. Pràctiques en destinacions de la Unitat Canina 

 
Nombre d’alumnes: 20 
  
Durada: 900 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 13 de desembre de 2004 al 17 de juny de 2005  

 
Horari habitual: de 8 h a 17.30 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya i instal·lacions canines de Gavà 
 
 

Curs de subsòl  

 
Codi: 2004/30T 

 
Objectiu 
Capacitar els alumnes perquè realitzin satisfactòriament les tasques operatives i d’inspeccions en l’àmbit del subsòl. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra assignats a les tasques operatives i d’inspeccions del subsòl.  
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Programa 

- Coneixements operatius de subsòl 

- Espeleologia, tècniques d’orientació i rescat 

- Informes de seguretat 

- Normativa reguladora 

- Investigació en subsòl 

- Formació complementària 

- Pràctiques en destinacions de la unitat 

 
Nombre d’alumnes: 17 

  
Durada: 400 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 
 
Dates de realització: del 13 de desembre de 2004 al 18 de març de 2005  

 
Horari habitual: de 8 h a 17.30 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya  

 
 

Curs bàsic d’escortes 

 
Codi: 2004/30B 

 
Objectiu 
Capacitar els membres del cos de Mossos d’Esquadra per dur a terme les tasques i funcions bàsiques d’escorta de personalitats. 
 
Destinataris 
Membres de l’escala bàsica que han d’accedir a l’Àrea d’Escortes del cos de Mossos d’Esquadra. 
 
Programa 
Fase presencial 
Mòdul 1. Metodologia d’actuació 

- Teoria i principis d’actuació 

- Tècniques d’escortes 

- Dispositius de seguretat 

- Protecció del Consell de Govern 

- Anàlisi d’atemptats i autoprotecció 

- Metodologia i grups terroristes 

- El grup de detecció i neutralització GDN 
Mòdul 2. Mitjans i tècniques de suport 

- Seguretat d’edificis 

- TEDAX 

- Brigada Mòbil 

- GEI 

- Unitat canina 

- Unitat subsòl 

- Mesures de seguretat en helicòpter 

- Extinció d’incendis 

- Transmissions i informàtica 

- Logística i material 
Mòdul 3. Defensa personal 
Mòdul 4. Tir 
Mòdul 5. Formació complementària 
Fase de pràctiques en el territori 
Mòdul de pràctiques operatives 
 
 
 

 
Nombre d’alumnes: 27 
  
Durada: 288 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 9 de febrer al 26 de març  

 
Horari habitual: de 7 h a 18 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Curs sobre policia i diversitat cultural   

 
Codi: 2004/31C 
 
Objectiu 
Donar als alumnes coneixements i criteris d’actuació específics sobre els fets culturals diversos que conviuen a la nostra societat. 
 
Destinataris 
Membres dels cossos de policies locals de Catalunya 
 
Programa 

- Dades sociològiques bàsiques 

- Estereotips, prejudicis i conflictes més comuns 

- Les relacions més freqüents de les minories amb la policia 

- Pautes per a una convivència diversa i pacífica 
 
Nombre d’alumnes: 24 
  
Durada: 15 hores 

 
Diploma: d’assistència 

 
Dates de realització: 20, 21 i 22 de setembre  
 
Horari habitual: de 9 h a 14 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
Aquest curs s’ha organitzat en col·laboració amb la Federació de Municipis de Catalunya. 
 
 

Curs d’introducció a la cultura i societat del món àrab 

 
Codi: 2004/32D 

 
Objectiu 
Facilitar als alumnes els coneixements generals sobre la història, la societat i la cultura àrabs. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra i dels cossos de les policies locals de Catalunya 
 
Programa 

- El món àrab dins el sistema internacional 

- L’islam: religió, cultura i estil de vida 

- L’estat actual del món àrab: indicadors de desenvolupament humà, origens econòmics i polítics de l’emigració 

- Estudi de cas 
 
Nombre d’alumnes: 28 (13 policies locals, 15 mossos d'esquadra) 

  
Durada: 25 hores 
 
Diploma: d’assistència 

 
Dates de realització: del 29 d’octubre al 5 de novembre  

 
Horari habitual: de 9 h a 14 h 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Curs d’introducció a la cultura i societat xineses 

 
Codi: 2004/32E 

 
Objectiu 
Facilitar als alumnes els coneixements generals sobre la història, la societat i la cultura xineses. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra i dels cossos de les policies locals de Catalunya. 
 
Programa 

- Introducció a la societat i la cultura xineses 

- Els processos migratoris xinesos 

- La família i l’educació 

- Necessitats i demandes dels emigrants xinesos davant la 
societat d’acollida 

- Reflexió sobre la convivència interètnica 

 
Nombre d’alumnes: 27 (2 policies locals, 25 mossos d'esquadra) 

  
Durada: 25 hores 
 
Diploma: d’assistència 

 
Dates de realització: del 22 al 26 de novembre  

 
Horari habitual: de 9 h a 14.30 h 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs sobre violència domèstica 

 
Codis: 1a edició:2004/31F, 2a edició: 2004/32G 
 
Objectiu 
Facilitar coneixements jurídics i tècnics per atendre, d’una manera immediata, les víctimes de maltractaments en l’àmbit de la llar. 
 
Destinataris 
1a edició:membres dels cossos de les policies locals de Catalunya. 
2a edició: membres del cos de Mossos d’Esquadra i membres dels cossos de les policies locals de Catalunya. 
 
Programa 

- Aspectes penals i processals 

- Dones maltractades 

- Altres sectors victimitzats 

- Aspectes forenses 

- Polítiques d’actuació i noves perspectives d’anàlisi 

 
Nombre d’alumnes:  1a edició:29  

 2a edició:29 (14 policies locals, 15 mossos d'esquadra) 
 
Durada: 30 hores 

 
Diploma: d’assistència 

 
Dates de realització: 1a edició: del 3 al 9 de novembre  

 2a edició: del 13 al 17 de desembre  
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
El curs amb codi 2004/31F s'ha organitzat en col·laboració amb la Federació de Municipis de Catalunya. 
 



   
Memòria2004 
 

   47  

Curs sobre policia de proximitat 

 
 
Codis: 2004/350, 2004/351, 2004/31H (tres edicions) 

 
Objectiu 
Facilitar als alumnes els coneixements teòrics i tècnics del model de policia de proximitat. 
 
Destinataris:    1a i 2a edició: membres de la Policia Local del Prat de Llobregat 

3a edició:membres dels cossos de les policies locals de Catalunya 
 
Programa 

- El rol del policia dins un model de proximitat: servidor i gestor públic 

- Estructura i organització: procediments interns per desenvolupar el model de policia de proximitat 

- La comunicació: eina clau per gestionar la proximitat 

- La millora contínua: qualitat total de serveis 
 
Nombre d’alumnes:    1a edició: 13 

2a edició: 11 
3a edició: 13  

 
Durada: 25 hores 

 
Diploma: d’assistència 

 
Dates de realització:  1a edició: del 8 al 16 de novembre  

2a edició: del 22 al 29 de novembre  
3a edició: del 13 al 20 de desembre  

 
Horari habitual: de 9 h a 14.30 h 

 
Lloc de realització:  1a edició i 2a edició: el Prat de Llobregat 

 3a edició: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs sobre tècniques de resolució de conflictes en l’àmbit comunitari 

 
Codis: 1a edició: 2004/31A, 2a edició: 2004/32F 

 
Objectiu 
Proporcionar als alumnes recursos i instruments per a la gestió i la resolució de conflictes en l’àmbit comunitari. 
 
Destinataris 
Membres dels cossos de policies locals de Catalunya. 
 
Programa 

- Introducció: la policia com a servei públic 

- El conflicte. La resolució de conflictes: marc legal 

- Esquema del model de negociació col·laborativa d'Harvard 

- La mediació com a tècnica de resolució de conflictes 

- Aplicació de les tècniques de mediació en la resolució de 
conflictes 

 
 

 
Nombre d’alumnes:    1a edició: 30 

2a edició: 27 
  
Durada: 30 hores 

 
Diploma: d’assistència 
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Dates de realització: 1a edició: del 15 al 19 de març  

 2a edició: del 29 de novembre al 3 de desembre  
 
Horari habitual: de 9 h a 15 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
El curs amb codi 2004/31A s'ha organitzat en col·laboració amb la Federació de Municipis de Catalunya. 
 
 

Curs de tècnic especialista en desactivació d’artef actes explosius 

 
Codi: 2004/3A0 

 
Objectiu 
Capacitar els alumnes perquè puguin dur a terme satisfactòriament les tècniques de manipulació, tractament i/o neutralització en la 
desactivació d’artefactes explosius i defensa NRBQ. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra assignats a les tasques de desactivació d’artefactes explosius. 
 
Programa 

- Mòdul 1. Electricitat i electrònica 

- Mòdul 2. Química i explosius 

- Mòdul 3. Recerca de restes en explosions i incendis 

- Mòdul 4. Procediments operatius i aspectes legals 

- Mòdul 5. Artefactes d’origen civil i militar 

- Mòdul 6. Materials i vehicles de desactivació 

- Mòdul 7. NRBQ 

- Mòdul 8. Pràctiques de camp i reals 

- Mòdul 9. Formació complementària 

- Mòdul 10. Pràctiques en destinacions de la Unitat TEDAX 
 
Nombre d’alumnes: 16 

  
Durada: 1.280 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 13 de desembre de 2004 al 29 de juliol de 2005 

 
Horari habitual: de 8 h a 19 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
 

Curs bàsic d’investigació 

 
Codis: 1a edició: 2004/30H, 2a edició: 2004/30J 

 
Objectiu 
Capacitar els membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra assignats a les unitats d’investigació per dur a terme les 
funcions bàsiques de la investigació criminal. 
 
Destinataris 
Membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra que hagin de dur a terme funcions d’investigació criminal. 
 
Programa 

- Mòdul 1. Marc legal i organització de la policia judicial 

- Mòdul 2. Tècniques d’investigació 

- Mòdul 3. Tècniques d’anàlisi criminal 

- Mòdul 4. Àmbits específics 

- Mòdul 5. Mitjans de suport tècnic i operatiu 

- Mòdul 6. Noves tecnologies per a la investigació 

- Mòdul 7. Tècniques d’intervenció policial 

- Mòdul 8. Formació complementària 
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Nombre d’alumnes:   1a edició: 118 

 2a edició: 155 
  
Durada: 250 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: 1a edició: del 7 de juny al 30 de juliol  

2a edició: de l’1 de setembre al 22 d’octubre  
 
Horari habitual: de 8.30 h a 18.30 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs avançat d’investigació 

 
Codi: 2004/30K 

 
Objectiu 
Aprofundir en la metodologia i les aptituds tècniques necessàries per dur a terme les funcions més complexes de la investigació de 
delictes. 
 
Destinataris 
Membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra que hagin de desenvolupar funcions d’investigació de tercer nivell de la 
Comissaria General Territorial i de la Comissaria General d’Investigació Criminal. 
 
Programa 

- Mòdul 1. Aspectes penals i processals 

- Mòdul 2. Investigació de delictes 

- Mòdul 3. Tècniques de suport a la investigació 

- Mòdul 5. Intel·ligència criminal 

- Mòdul 6. Elaboració d’informes i diligències policials 
específiques 

- Mòdul 7. Recursos per a la investigació 

- Mòdul 8. Formació complementària 

 
Nombre d’alumnes: 86 

  
Durada: 181 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: de l’1 de setembre al 8 d’octubre  
 
Horari habitual: de 8 h a 18.30 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs sobre terrorisme 

 
Codi: 2004/30V 

 
Objectiu 
Facilitar els coneixements i les habilitats necessàries per dur a terme tasques pròpies de la Divisió d’Informació en l’activitat 
relacionada amb el terrorisme. 
 
Destinataris 
Membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra destinats a la Divisió Central d’Informació i a les Unitats d’Informació 
Territorials. 
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Programa 

- Mòdul 1. Estructura i funcions de la Divisió d’Informació 

- Mòdul 2. Marc legal i relació amb l’Audiència Nacional 

- Mòdul 3. Organitzacions terroristes i grups antisistema 
revolucionaris 

- Mòdul 4. Tècniques d’investigació i actuació en matèria de 
terrorisme 

- Mòdul 5. Suport tècnic i operatiu a la investigació 

 
Nombre d’alumnes: 30 

  
Durada: 120 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 25 d’octubre al 19 de novembre  

 
Horari habitual: de 8 h a 18.30 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs de vigilàncies i seguiments 

 
Codi: 2004/340 

 
Objectiu 
Facilitar als alumnes les eines necessàries per realitzar els seguiments o vigilàncies segurs i eficaços (sempre que no siguin de 
perillositat o sensibilitat alta), d’organitzacions criminals amb o sense ànim de lucre. 
 
Destinataris 
Membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra que han d’aplicar les tècniques de vigilàncies i seguiments de baixa 
complexitat 
 
Programa 

- Planificació d’un operatiu estàndard 

- Realització de l’operatiu 

- Anàlisi i traspàs de la informació recollida 

- Discriminació de serveis a partir de les seves caracterísques 

- Pràctiques de vigilàncies i seguiments 
 
Nombre d’alumnes: 30 

  
Durada: 70 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 9 al 22 de desembre  

 
Horari habitual: de 8 h a 18 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs de policia científica 

 
Codi: 2004/30L 

 
Objectiu 
Capacitar els alumnes per dur a terme les funcions generals d’investigació en l’àmbit de la policia científica. 
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Destinataris 
Membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra que hagin d’executar funcions específiques en les unitats de policia 
científica 
 
Programa 

- La inspecció ocular tecnicopolicial 

- La identificació lofoscòpica. Dactiloscòpia 

- Fotografia policial i aplicació del vídeo 

- Balística 

- Documentoscòpia 
 

- Sistema d’identificació personal (SIP) 

- Medicina legal 

- La pràctica de la prova 

- El laboratori analític criminalístic 
 

 
Nombre d’alumnes: 20 
  
Durada: 242 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: de l’1 de setembre al 22 d’octubre  
 
Horari habitual: de 8 h a 18.30 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
 

Curs de documentoscòpia 

 
Codi: 2004/341 

 
Objectiu 
Facilitar als alumnes els coneixements i les habilitats necessaris, davant la demanda tant judicial com policial, per a l’elaboració 
d’informes o estudis documentoscòpics en base a dades objectives. 
 
Destinataris 
Membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra que hagin de dur a terme funcions específiques d’investigació 
documental i falsificacions. 
 
Programa 

- Mòdul 1. Introducció a la documentoscòpia 

- Mòdul 2. Grafoscòpia 

- Mòdul 3. Falsetat documental 

- Mòdul 4. Marques i patents 

- Mòdul 5. Legislació. El perit i la defensa judicial 

- Mòdul 6. Visites formatives 
 
Nombre d’alumnes: 14 

  
Durada: 225 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 18 d’octubre al 3 de desembre  

 
Horari habitual: de 8 h a 18 h 

 
Lloc de realització: instal·lacions de la Divisió de Policia Científica a Barcelona 
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Curs bàsic de balística forense 

 
Codi: 2004/342 
 
Objectiu 
Dotar els alumnes dels coneixements necessaris davant la demanda, tant judicial com policial, d’elaboració d’informes pericials o 
estudis relacionats amb la balística forense sobre la base de dades objectives. 
 
Destinataris 
Membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra que hagin de fer funcions de balística bàsica i recollida d’indicis. 
 
Programa 

- Armes i cartutxos 

- Aspectes legals de les armes 

- Estudis complementaris a la balística 

- L’informe pericial i la seva defensa judicial 

- Visites de formació i de pràctiques 

 
Nombre d’alumnes: 16 

  
Durada: 35 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 29 de novembre al 3 de desembre  

 
Horari habitual: de 8 h a 18.30 h 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
 

Curs d’intervenció administrativa: joc, espectacles  i seguretat privada  

 
Codi: 2004/30Z 
 
Objectiu 
Facilitar els coneixements i les habilitats necessàries per dur a terme les tasques d’inspecció en matèria de seguretat privada i joc i 
espectacles, així com per aplicar les resolucions de l’Administració. 
 
Destinataris 
Membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra que hagin de fer funcions de policia administrativa de les diferents 
unitats del cos. 
 
Programa 
Mòdul 1. Seguretat privada 

- L’actuació de les administracions en matèria de seguretat 
privada 

- L’activitat policial en matèria de seguretat privada 

- Mesures de seguretat 

Mòdul 2. Joc i espectacles 

- L’actuació de les administracions en matèria de joc i 
espectacles 

- L’activitat policial en matèria de joc 

- L’activitat policial en matèria d’espectacles 
 

Nombre d’alumnes: 20 

  
Durada: 120 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 27 d’octubre al 19 de novembre  

 
Horari habitual: de 8 h a 18.30 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Curs de medi ambient 

 
Codi: 2004/30W 
 
Objectiu 
Capacitar per a realitzar satisfactòriament les tècniques generals d’inspecció i investigació en medi ambient. 
 
Destinataris 
Membres de l’escala bàsica del cos de Mossos d’Esquadra que desenvolupin les funcions d’investigació, inspecció i establiment de 
directrius tècniques en l’àmbit de medi ambient. 
 
Programa 

- Mòdul 1. Introducció: competències en medi ambient 

- Mòdul 2. Legislació en matèria de medi ambient i inspecció de l’Administració 

- Mòdul 3. Investigació de delictes contra el medi ambient 

- Mòdul 4. Formació complementària 
 
Nombre d’alumnes: 28 

  
Durada: 200 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 13 de desembre de 2004 a l’11 de febrer de 2005 

 
Horari habitual: de 8 h a 17.30 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
 

Curs sobre menors 

 
Codi: 2004/30X 

 
Objectiu 
Facilitar als alumnes els coneixements i els criteris d’actuació específics en les intervencions amb menors. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra  
 
Programa 

- L’actuació de la Fiscalia de Menors de Reforma 

- La intervenció del Jutjat de Menors 

- La intervenció de l’advocat 

- Els programes d’intervenció en menors de la Direcció 
General de Justícia Juvenil 

- Protecció de menors víctimes 

- Operativa policial  

- Formació complementària 

 
Nombre d’alumnes: 30 

  
Durada: 52 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 9 al 19 de novembre  

 
Horari habitual: de 9 h a 18.30 h 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Curs de vigilant municipal 

 
Codi: 2004/31D 
 
Objectiu 
Capacitar els alumnes en els coneixements jurídics bàsics i en les habilitats tècniques policials per tal de dur a terme les funcions 
de policia que la llei els atribueix. 
 
Destinataris 
Funcionaris de carrera de les corporacions locals que duguin a terme funcions de protecció i seguretat com a vigilants, guàrdies, 
agents o algutzirs, d’acord amb el que preveuen els articles 1.2 i 13 de la Llei 16/1991, de les policies locals.  
 
Programa 

- Dret públic 

- Servei públic i deontologia professional 

- Tècniques de comunicació 

- Assistència al ciutadà 

- Protecció i seguretat 

- Ordenació i regulació del trànsit 

- Coneixements de normativa penal 

- Policia administrativa 
 
Nombre d’alumnes: 29 
  
Durada: 90 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 
 
Dates de realització: del 3 al 23 de novembre  
 
Horari habitual: de 9 h a 18.30 h 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs sobre gestió de l’estrès 

 
Codi: 2004/370 

 
Objectiu 
Facilitar les eines i els coneixements que permetran als alumnes adquirir i/o potenciar estratègies personals per afrontar l’estrès. 
 
Destinataris 
Comandaments de l’escala intermèdia dels cossos de policia de Catalunya. 
 
Programa 

- L’estrès des de les perspectives de gestió, estils de vida i 
promoció de la salut 

- La síndrome de burn-out: concepte, etapes i 
simptomatologia 

- Intruments i estratègies d’avaluació de l’estrès 

- Tècniques psicològiques bàsiques de caràcter 
cognitivoconductual: relaxació, reestructuració cognitiva, 
resolució de problemes i habilitats socials 

- Tècniques i mètodes complementaris: respiració, 
visualització, musicoteràpia i acupressió 

- Pla personal de mesures per cuidar-se: concepte, 
objectius i metodologia 

- Impacte de les habilitats relacionals en el control del clima 
laboral: anàlisi aplicada a situacions professionals 
potencialment estressants 

 
Nombre d’alumnes: 19 (6 policies locals, 13 mossos d'esquadra) 
  
Durada: 24 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 
 
Dates de realització: 22, 23, 29 i 30 de juny  
 
Horari habitual: de 8.30 h a 14.30 h 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Jornada sobre la reforma del Codi penal: la LO 15/2 003, de 25 de novembre  

 
Codi: 2004/383 
 
Objectiu 
Donar a conèixer i analitzar les reformes del Codi penal incloses en la Llei orgànica 15/2003, de 25 de novembre, per tal de 
determinar les conseqüències que pot tenir en l’activitat de la policia. 
 
Destinataris 
Comandaments de les escales executiva i superior dels cossos de policia de Catalunya. 
 
Programa 

- Les mesures per lluitar contra la delinqüència organitzada 

- Les modificacions en el tractament de la violència domèstica 

- Les noves tecnologies 

- Els delictes contra el medi i els animals 

- Els canvis en les penes i mesures de seguretat 
 
Nombre d’alumnes: 12 (3 policies locals, 9 mossos d'esquadra) 

  
Durada: 5 hores 
 
Diploma: d’assistència 

 
Dates de realització: 10 de desembre  

 
Horari habitual: de 9 h a 14 h 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Jornada sobre globalització, informació i seguretat  

 
Codi: 2004/381 

 
Objectiu 
Aprofundir en els efectes que el fenomen de la globalització té respecte de la seguretat, dels canvis produïts en les relacions 
internacionals en matèria de seguretat i la importància de la informació com a eina estratègica de seguretat. 
 
Destinataris 
Comandaments de les escales executiva i superior dels cossos de policia de Catalunya. 
 
Programa 

- L’evolució del concepte de globalització 

- La informació com a arma estratègica 

- La seguretat i el control 
 
Nombre d’alumnes: 11 (7 policies locals, 4 mossos d'esquadra) 

  
Durada: 5 hores 
 
Diploma: d’assistència 

 
Dates de realització: 13 de maig  

 
Horari habitual: de 9 h a 14 h 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Jornada sobre les reformes de la Llei d’estrangeria  

 
Codi: 2004/382 

 
Objectiu 
Donar a conèixer l’evolució de les lleis orgàniques que afecten els estrangers i analitzar les novetats que introdueixen les darreres 
reformes legislatives, així com les repercusions d’aquestes en la tasca policial. 
 
Destinataris 
Comandaments de les escales executiva i superior dels cossos de policia de Catalunya. 
 
Programa 

- Les lleis orgàniques que afecten els estrangers: evolució de les propostes legislatives des del 1985 fins a l'actualitat 

- Les novetats que introdueixen les darreres reformes: les lleis orgàniques 11/2003 i 14/2003 i la seva aplicació 

- Els canvis legislatius i l’evolució del fenomen de la immigració 
 
Nombre d’alumnes:  18 (10 policies locals, 6 mossos d'esquadra, 2 d'altres cossos) 

  
Durada: 5 hores 

 
Diploma: d’assistència 

 
Dates de realització: 14 de desembre  
 
Horari habitual: de 9 h a 14 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
 
 
VALORACIÓ DE LES ACTIVITATS DE FORMACIÓ CONTINUADA 2004. TRÀNSIT 
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 6,78 7,60 6,67 7,69 7,08 7,86 7,11 8,75
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 7,86 7,87 8,13 9,29 8,90 8,93 8,75 7,92
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 6,35 4,91 7,10 8,48 7,50 8,16 6,98 6,25

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 7,53 6,02 7,00 8,66 7,19 8,10 6,72 7,08
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 7,07 6,57 7,19 8,75 8,23 8,57 7,03 8,75
Els recursos pedagògics han estat correctes? 6,12 3,06 4,80 7,23 6,00 6,67 6,17 5,00
Mitjana aritmètica 6,95 6,01 6,82 8,35 7,48 8,05 7,13 7,297,723333 7,723333 7,723333

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 7,64 5,63 6,76 9,16 8,64 8,89 7,26 8,80
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 7,70 5,68 6,95 9,20 8,80 8,63 7,43 8,73
per part dels Explica amb claredat? 7,62 5,76 6,74 9,19 8,57 8,93 7,34 9,02
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 7,73 5,83 7,08 9,51 8,93 8,95 7,70 8,85

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 7,39 4,89 6,61 9,19 8,57 8,35 7,38 8,33
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 7,63 5,61 6,64 9,10 8,39 8,61 7,19 8,18
La documentació ha estat adequada? 7,22 3,93 5,65 8,47 6,59 7,96 7,26 7,42
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 7,33 4,50 6,55 9,07 8,04 7,89 7,09 7,90
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 8,05 6,03 6,89 9,45 8,61 9,03 7,27 9,04
Judici global de l'actuació docent 7,67 5,36 6,71 9,16 8,62 9,02 7,15 8,83
Valoració global 7,60 5,32 6,66 9,15 8,38 8,63 7,31 8,51
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VALORACIÓ DE LES ACTIVITATS DE FORMACIÓ CONTINUADA 2004. SEGURETAT CIUTADANA 
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 7,01 6,32 7,24 7,09 6,50 6,77 7,50 5,03 4,71
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 8,24 8,18 8,66 8,71 8,50 9,20 9,20 8,01 7,73
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 6,57 6,67 7,15 6,90 5,39 7,19 6,98 5,98 4,41

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 6,17 5,18 6,61 6,98 5,13 6,40 5,00 4,66 3,83
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 7,01 5,77 7,47 7,65 5,88 7,80 5,80 5,08 4,20
Els recursos pedagògics han estat correctes? 5,38 3,68 5,38 5,48 1,50 6,40 3,00 2,73 2,00
Mitjana aritmètica 6,73 5,97 7,09 7,14 5,48 7,29 6,25 5,25 4,48

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 6,93 6,14 7,31 7,78 7,04 7,80 7,38 6,56 6,56
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 7,32 6,75 7,75 8,11 7,53 7,86 7,64 7,01 6,99
per part dels Explica amb claredat? 7,40 6,35 7,80 8,03 7,36 7,84 7,72 6,75 6,74
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 7,46 7,11 8,13 8,25 7,71 7,89 7,82 7,19 7,03

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 6,90 6,37 7,35 7,72 7,12 7,83 7,65 6,73 6,46
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 7,18 6,52 7,73 8,04 7,28 7,86 7,67 6,94 6,54
La documentació ha estat adequada? 6,88 5,99 6,71 7,15 6,49 7,69 6,57 5,53 5,61
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 6,82 6,02 7,22 7,51 6,52 7,72 6,57 6,33 6,25
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 7,20 6,33 7,61 7,86 6,64 7,69 6,59 6,62 6,49
Judici global de l'actuació docent 7,05 6,37 7,64 8,15 7,41 7,96 7,73 6,77 6,67
Valoració global 7,11 6,40 7,53 7,86 7,11 7,81 7,33 6,64 6,53
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 4,71 6,11 5,93 8,59 7,22 8,24 7,37
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 7,73 8,83 9,07 9,38 8,52 8,97 8,95
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 4,41 7,50 7,41 7,81 7,87 8,28 7,06

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 3,83 8,33 8,52 8,75 7,69 8,53 6,32
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 4,20 8,33 8,33 8,91 8,24 8,82 7,63
Els recursos pedagògics han estat correctes? 2,00 7,00 6,94 7,34 6,85 8,24 6,58
Mitjana aritmètica 4,48 7,68 7,70 8,46 7,73 8,51 7,327,723333

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 6,56 8,09 7,94 7,62 7,74 8,55 8,09
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 6,99 8,02 7,98 7,76 8,05 8,75 8,89
per part dels Explica amb claredat? 6,74 8,22 7,82 7,63 7,88 8,88 8,23
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 7,03 8,31 7,99 8,00 8,04 8,88 8,95

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 6,46 8,13 7,80 7,40 7,70 8,49 8,03
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 6,54 8,23 7,97 7,70 8,09 8,62 7,70
La documentació ha estat adequada? 5,61 7,81 7,47 6,81 7,27 7,50 5,66
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 6,25 8,11 7,95 7,24 7,80 8,29 7,44
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 6,49 8,30 8,35 8,09 8,34 8,29 7,17
Judici global de l'actuació docent 6,67 8,30 7,85 7,31 7,82 8,47 8,51
Valoració global 6,53 8,15 7,91 7,56 7,87 8,47 7,87
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VALORACIÓ DE LES ACTIVITATS DE FORMACIÓ CONTINUADA 2004. INVESTIGACIÓ 
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 6,82 7,28 7,20 9,17 7,88 7,13 6,92
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 8,75 8,59 8,65 9,79 8,65 8,98 9,81
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 7,97 6,94 6,41 8,33 7,69 7,70 4,81

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 7,61 6,74 7,20 8,54 7,69 8,27 8,27
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 8,07 7,50 7,98 8,96 8,27 9,04 8,85
Els recursos pedagògics han estat correctes? 6,70 6,52 6,35 8,54 7,29 7,41 7,50
Mitjana aritmètica 7,65 7,26 7,30 8,89 7,91 8,09 7,697,723333

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 8,01 7,32 7,06 7,67 7,35 8,36 8,11
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 7,93 7,47 7,46 7,96 7,68 8,84 8,44
per part dels Explica amb claredat? 7,75 7,63 7,34 8,03 8,22 8,58 8,10
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 8,38 7,74 7,49 8,28 7,99 8,83 8,49

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 7,57 7,18 6,84 7,70 7,72 8,23 8,02
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 7,60 7,41 7,29 8,16 7,77 8,57 8,46
La documentació ha estat adequada? 7,12 6,68 6,65 7,65 7,14 6,75 7,81
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 7,26 7,21 6,76 7,73 7,31 7,78 7,86
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 7,48 7,25 7,23 7,81 6,94 8,73 8,93
Judici global de l'actuació docent 7,62 7,40 7,11 7,73 7,60 8,78 8,37
Valoració global 7,67 7,33 7,12 7,87 7,57 8,35 8,26
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 5,19 6,65 6,94 7,77 6,54 7,64
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 7,74 8,03 8,00 8,66 8,56 9,17
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 6,04 6,15 6,31 7,23 8,46 6,25

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 5,09 5,76 6,38 8,84 8,75 7,06
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 5,69 6,38 6,63 9,11 9,26 7,36
Els recursos pedagògics han estat correctes? 4,26 5,45 5,75 6,34 7,50 4,72
Mitjana aritmètica 5,67 6,40 6,67 7,99 8,18 7,03

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 7,07 6,83 7,09 7,76 8,68 6,80
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 7,43 7,09 7,37 7,79 8,85 7,22
per part dels Explica amb claredat? 7,27 7,14 7,29 7,96 8,80 7,01
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 7,58 7,25 7,47 8,02 9,00 7,47

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 7,18 6,90 6,96 7,57 8,77 6,83
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 7,24 7,09 7,28 7,81 8,97 7,03
La documentació ha estat adequada? 6,19 6,34 6,03 6,46 8,15 5,95
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 6,59 6,53 6,72 7,28 8,60 6,41
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 7,17 6,93 7,03 8,15 9,09 7,28
Judici global de l'actuació docent 7,17 6,97 7,09 7,56 8,80 6,77
Valoració global 7,09 6,91 7,03 7,64 8,77 6,88
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 7,28 5,00 6,45 5,83 7,59
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 8,96 8,57 7,76 8,43 8,21
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 7,00 7,31 5,56 6,67 7,14

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 9,60 5,71 6,38 7,96 6,96
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 9,70 6,07 6,88 8,27 7,23
Els recursos pedagògics han estat correctes? 7,50 5,89 5,50 6,02 6,67
Mitjana aritmètica 8,34 6,43 6,42 7,20 7,30

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 7,92 7,76 7,59 7,33 6,89
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 8,05 8,37 7,71 7,43 6,89
per part dels Explica amb claredat? 8,05 8,05 7,84 7,42 6,95
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 8,23 8,37 7,72 7,72 6,96

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 7,74 7,82 7,57 7,47 6,80
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 8,22 7,96 7,72 7,54 6,85
La documentació ha estat adequada? 6,64 6,54 7,37 7,48 6,25
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 7,38 7,19 7,38 7,54 6,48
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 8,86 7,16 7,72 7,55 6,61
Judici global de l'actuació docent 8,02 8,07 7,49 7,34 6,66
Valoració global 7,91 7,73 7,61 7,48 6,73
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 9,00
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 9,50
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 8,75

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 9,27
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 9,58
Els recursos pedagògics han estat correctes? 6,98
Mitjana aritmètica 8,85

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 8,75
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 8,88
per part dels Explica amb claredat? 8,70
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 8,96

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 8,46
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 8,51
La documentació ha estat adequada? 7,92
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 8,45
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 8,99
Judici global de l'actuació docent 8,61
Valoració global 8,62
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VALORACIÓ DE LES ACTIVITATS DE FORMACIÓ CONTINUADA 2004. ACTUALITZACIÓ 

 

 
 
VALORACIÓ DE LES ACTIVITATS DE FORMACIÓ CONTINUADA PER A COMANDAMENTS 2004 
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 7,40 7,69 7,88 8,00 7,33
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 7,27 8,93 8,27 7,50 8,33
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 7,50 8,75 8,13 8,13 8,06

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 7,00 8,75 8,08 8,50 7,33
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 8,10 9,46 8,46 9,50 7,32
Els recursos pedagògics han estat correctes? 6,70 8,04 6,14 8,00 7,00
Mitjana aritmètica 7,33 8,60 7,83 8,27 7,56

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 7,31 9,03 7,73 8,75 7,95
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 7,31 9,61 7,95 7,50 8,18
per part dels Explica amb claredat? 8,16 9,74 7,95 8,75 8,25
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 8,93 9,87 8,64 7,50 8,86

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 6,98 8,95 7,73 8,75 7,25
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 8,15 9,21 7,73 8,13 7,50
La documentació ha estat adequada? 8,19 7,37 7,05 7,50 7,05
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 7,03 8,95 6,82 8,13 7,50
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 8,26 9,34 7,95 8,75 7,27
Judici global de l'actuació docent 7,85 9,47 9,25 8,75 8,50
Valoració global 7,82 9,15 7,88 8,25 7,83
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 7,40 7,69 7,88 8,00 7,33
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 7,27 8,93 8,27 7,50 8,33
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 7,50 8,75 8,13 8,13 8,06

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 7,00 8,75 8,08 8,50 7,33
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 8,10 9,46 8,46 9,50 7,32
Els recursos pedagògics han estat correctes? 6,70 8,04 6,14 8,00 7,00
Mitjana aritmètica 7,33 8,60 7,83 8,27 7,56

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 7,31 9,03 7,73 8,75 7,95
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 7,31 9,61 7,95 7,50 8,18
per part dels Explica amb claredat? 8,16 9,74 7,95 8,75 8,25
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 8,93 9,87 8,64 7,50 8,86

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 6,98 8,95 7,73 8,75 7,25
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 8,15 9,21 7,73 8,13 7,50
La documentació ha estat adequada? 8,19 7,37 7,05 7,50 7,05
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 7,03 8,95 6,82 8,13 7,50
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 8,26 9,34 7,95 8,75 7,27
Judici global de l'actuació docent 7,85 9,47 9,25 8,75 8,50
Valoració global 7,82 9,15 7,88 8,25 7,83
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Formació per a formadors 
 
Cal ressaltar l’increment del nombre d’activitats realitzades en la formació de formadors , element clau per a la qualitat de la 
docència, tant pel que fa a la formació metodològica del professorat com pel que comporta d’intercanvi d’experiències entre els 
diferents professionals que formen l’equip docent de l’Escola.  
 
Durant el 2004, pel que fa a la formació relativa a la seguretat viària  i a les pràctiques de tir , s’han fet diverses edicions dels 

cursos de d’educació viària i dels cursos de monitor de tir i instructor de tir i armament.  
 
També s'han programat diverses jornades d’introducció a l’àmbit de treball policial , amb la visita a les comissaries de Mollet i de 

Granollers, per tal d’apropar els professors no policies –psicòlegs, geògrafs i advocats– als aspectes del treball policial relacionats 
amb les seves especialitats formatives.  
 
Durant el 2004 s’han programat i realitzat diverses activitats relacionades amb la formació dels instructors  del Curs de formació 
bàsica. En aquest sentit, s’ha iniciat la preparació d’un Pla d’acció tutorial destinat a donar suport en la labor de tutoria als 
instructors de l’Escola. El projecte d’acció tutorial abasta tant la formació dels tutors com la programació de les actuacions en les 
tutories de grup i individuals. Aquesta actuació, que culminarà durant l’any 2005, ha comptat amb la col·laboració del Departament 
de Mètodes d’Investigació i Diagnòstic en Educació de la Universitat de Barcelona.  
 
D'altra banda, s'ha iniciat una línia de col·laboració amb l’Escola de Bombers  per a la formació conjunta dels instructors de les 
dues escoles orientada al coneixement de les institucions respectives i a la intervenció conjunta en matèria de seguretat. Durant el 
curs es van visitar les instal·lacions de la comissaria central del carrer Bolívia de Barcelona i les instal·lacions del centre 
d’emergències de Bellaterra.  
 
Destaquen també les activitats adreçades a la formació lingüística dels docents . L’aspecte multiplicador que té un bon nivell 

lingüístic oral i escrit, tant dels instructors com dels professors, obliga a intentar assolir una competència lingüística de nivell mitjà a 
alt i, per tant, fa que aquest sigui una prioritat en la formació dels formadors de l’Escola.  
 
La impartició d’una altra edició del Curs de coneixements superiors de la llengua catalana (nivell D), proporciona una sòlida 
formació lingüística al personal que exerceix la docència a l’Escola. Molts dels docents, experts professionals en el seu camp 
d’especialitat, poden tenir mancances a l’hora de redactar els apunts o impartir les classes presencials. Un curs de nivell D els dota 
dels coneixements necessaris per poder expressar-se i elaborar el material docent amb més qualitat. L’Escola d’Administració 
Pública ens facilita el professorat, ens dóna el suport didàctic i expedeix els certificats corresponents.  
 
El mes de juliol es va fer una nova edició del Curs de tècniques de comunicació docent adreçat als professors. És un curs fet a 
mida de les necessitats lingüístiques dels docents de l’Escola. El programa d’aquest curs té com a objectiu treure el màxim partit 
del llenguatge com a vehicle de la comunicació docent, tant pel que fa a l’expressió escrita com a l’expressió oral i donar unes 
nocions de terminologia per tal que els docents puguin anar adquirint l’autonomia necessària a l’hora de triar els termes que 
utilitzen. En el Curs d’instructors de l’Escola s’imparteix una adaptació, on s’han introduït unes pràctiques de parlar en públic i 
d’elaborar un guió de classe perquè molts dels alumnes no han impartit mai docència.  
 
Les novetats del 2004 han estat, d'una banda, les tres edicions del Taller d'educació de la veu i, de l’altra, una edició del Taller de 
redacció de documents policials. El primer, adreçat a professors, ha estat molt ben valorat per la gran aplicació pràctica que té en la 
impartició docent. El segon taller, si bé va començar amb certes reticències, finalment va tenir molta acceptació; en aquest curs, 
adreçat a instructors de l'Escola, se’ls donava els elements per poder ensenyar als alumnes del CFB a redactar els documents més 
importants i usuals en l’àmbit policial. 
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Curs d’educació viària (I) 

 
 
Codis: 2004/540, 2004/534, 2004/536 (tres edicions) 

 
Objectiu 
Aportar els recursos tècnics i pedagògics necessaris per a la formació d’infants i joves en matèria d’educació viària. 
 
Destinataris 

- 1a edició: membres dels cossos de policia local que desenvolupin o vulguin desenvolupar funcions com a monitor d’educació 
viària en centres escolars. 

- 2a i 3a edició: membres del cos de Mossos d’Esquadra i dels cossos de policia local que desenvolupin o vulguin desenvolupar 
funcions com a monitor d’educació viària en centres escolars. 

 
Programa 

- Context d’educació viària 

- Domini de la comunicació educativa 

- Planificació de l’educació viària 

- Com aprenen els alumnes 

- Experiències pràctiques 
 
Nombre d’alumnes: 1a edició: 18 policies locals 

2a edició: 39  (19 policies locals, 20 mossos d'esquadra) 
3a edició: 18  (5 policies locals, 13 mossos d'esquadra) 

  
Durada: 60 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: 1a edició: de l’1 al 12 de març  

2a edició: del 13 al 24 de setembre  
3a edició: del 8 al 19 de novembre  

 
Horari habitual: de 9 h a 18 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 

Curs d’educació viària (II) 

 
Codis: 1a edició: 2004/533, 2a edició: 2004/535 

 
Objectiu 
Aportar els recursos tècnics i pedagògics necessaris per a la formació de grups específics en matèria d’educació viària. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra i dels cossos de policia local que hagin dut a terme funcions com a monitors d’educació 
viària en centres escolars i hagin participat amb anterioritat en el Curs d’educació viària I. 
 
Programa 

- La prevenció 

- L’avaluació com a eix del procés formatiu 

- Laboratori de metodologia i didàctica aplicada al canvi d’actituds 

- Adaptació i elaboració de projectes 
 
Nombre d’alumnes:  1a edició: 15 (6 policies locals, 9 mossos d'esquadra) 

 2a edició: 19 (11 policies locals, 8 mossos d'esquadra) 
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Durada: 60 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització:   1a edició: del 19 al 30 d’abril  

  2a edició: del 18 al 29 d’octubre  
 
Horari habitual: de 9 h a 18 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 
 

Curs d’instructor de tir i armament 

 
 
Codi: 2004/537 

 
Objectiu 
Proporcionar els coneixements i les tècniques que es requereixen per dur a terme les funcions pròpies d’instructor de tir i 
armament. 
 
Destinataris 
Membres del cos de Mossos d’Esquadra  
 
Programa 
Mòdul 1. Àrea jurídica 

- Les funcions de l’instructor de tir i armament 

- Normativa legal específica 

- Fonaments deontològics 

-  

Mòdul 2. Àrea operativa i docent 

- Teoria i tècnica del tir 

- Elaboració de programes de formació de tir 

- Docència aplicada. Pràctiques 

- Balística 

- Defensa personal 

- Variables psicofisiològiques relacionades amb l’ús d’armes 
de foc 

Mòdul 3. Àrea tècnica i mecànica 

- Armament 
 
Mòdul 4. Àrea mèdica 

- Atenció sanitària immediata 

- Medicina legal 
 
Mòdul 5. Formació complementària 

- El comerç mundial d’armes 

- Modalitats esportives d’armament 

- Protocols d’actuació i formació policial en el marc de la Unió 
Europea 

 
Nombre d’alumnes: 10 

  
Durada: 210 hores 
 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 2 de novembre al 17 de desembre  

 
Horari habitual: de 8 h a 18.30 h 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Curs de monitor de tir 

 
 
Codis: 2004/531, 2004/512, 2004/532 (tres edicions) 

 
Objectiu 
Proporcionar els coneixements i les tècniques que es requereixen per dur a terme les funcions pròpies de monitor de pràctiques de 
tir, als membres del cos de Mossos d’Esquadra i de les policies locals. 
 
Destinataris 

- 2a edició: membres dels cossos de policies de Catalunya que desenvolupen tasques d’instructors a l’Escola de Policia de 
Catalunya. 

- 1a i 3a edició: membres del cos de Mossos d’Esquadra i dels cossos de les policies locals 
 
Programa 

- Armes històriques, evolució 

- Armes de foc i normativa 

- Teoria i tècnica de tir 

- Deontologia: ús de l’arma de foc 

- Cartutxeria 

- Atenció sanitària immediata 

- Direcció de línies de tir 

- Correcció d’errors de tirador 

- Pràctiques de tir 

 
Nombre d’alumnes:  1a edició: 20 (10 policies locals, 10 mossos d'esquadra) 

2a edició: 28 mossos d'esquadra 
3a edició: 20 (10 policies locals, 10 mossos d'esquadra) 

  
Durada: 50 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 
 
Dates de realització: 1a edició: del 10 al 18 de maig  

2a edició: del 5 al 16 de juliol  
3a edició: del 22 al 30 de novembre  

 
Horari habitual: de 9 h a 18 h 
 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 
 

Curs de tècniques de comunicació docent 

 
 
Codi: 2004/524 

 
Objectiu 
Aconseguir que els docents de l’Escola de Policia de Catalunya coneguin i per tant dominin, des del punt de vista lingüístic, els 
recursos comunicatius que utilitzen en la transmissió dels continguts que imparteixen. 
 
Destinataris 
Formadors de l’Escola de Policia de Catalunya (professors i instructors) 
 
Programa 

- Introducció al llenguatge (gramàtica i normativa, dialectes i registres, estàndard) 

- Tècniques de comunicació (redacció de textos i expressió oral) 

- Terminologia (teoria i pràctica de la recerca terminològica) 

- Plurilingüisme, política lingüística, Llei de política lingüística aplicada a l’àmbit docent 
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Nombre d’alumnes: 17 (8 mossos d'esquadra, 9 d'altres cossos) 

 
Durada: 20 hores 

 
Diploma: d’assistència 

 
Dates de realització: del 28 de juny al 2 de juliol  

 
Horari habitual: de 9 h a 13.30 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
 
 

Curs d’instructor de l’Escola de Policia de Catalun ya 

 
 
Codi: 2003/515 

 
Objectiu 
Proporcionar les habilitats i els coneixements necessaris als membres de l’Àrea d’Instructors de l’Escola de Policia de Catalunya 
per desenvolupar les seves funcions com a tutors en el procés formatiu i de seguiment conductual dels alumnes del Curs de 
formació bàsica, així com els recursos tècnics i pedagògics necessaris per impartir classes d’intervenció policial i conducció de 
vehicles d’emergència. 
 
Destinataris 
Membres de l’Àrea d’Instructors de l’Escola de Policia de Catalunya. 
 
Programa 

- Organització i funcions de l’Àrea d’Instructors 

- Seguiment i avaluació conductual 

- Tècniques d’intervenció policial 

- Tir i armament 

- Tècniques de comunicació 

- Conducció de vehicles d’emergència 

- Informàtica 

- Pràctiques d’actuació tutorial 
 
Nombre d’alumnes: 26 (2 policies locals, 24 mossos d'esquadra) 
 
Durada: 170 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: de l’1 de juliol de 2003 al 30 de juny de 2004 

 
Horari habitual: de 9 h a 18 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
 
 
 

Curs d’instructor de l’Escola de Policia de Catalun ya 

 
 
Codi: 2004/511 

 
Objectiu 
Proporcionar les habilitats i els coneixements necessaris als membres de l’Àrea d’Instructors de l’Escola de Policia de Catalunya 
per desenvolupar les seves funcions com a tutors en el procés formatiu i de seguiment conductual dels alumnes del Curs de 
formació bàsica, així com els recursos tècnics i pedagògics necessaris per impartir classes d’intervenció policial i conducció de 
vehicles d’emergència. 
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Destinataris 
Membres de l’Àrea d’Instructors de l’Escola de Policia de Catalunya. 
 
Programa 
Mòdul 1. Estructura i organització de l’Escola i funcions de 
l’instructor 

- Estructura i organització de l’Escola i funcions de l’instructor 
 
Mòdul 2. L’instructor com a tutor 

- Comunicació docent 

- La tutoria d’adults 

- Conducció i dinàmica de grups 

- Anàlisi i gestió de conflictes 

- Seguiment i avaluació conductual 

- Pràctiques d’actuació tutorial 
 
Mòdul 3. L’instructor com a professor d’intervencions 
tecnicopolicials 

- Recursos docents 

- Tècniques d’intervenció policial 

- Tècniques didàctiques com a monitor de tir 

- Conducció avançada de seguretat 
 
Nombre d’alumnes:  29  

 
Durada: 170 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 19 de juliol de 2004 al 31 de gener de 2005 

 
Horari habitual: de 9 h a 18 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
 

Curs de coneixements superiors de llengua catalana (nivell D) 

 
Codi: 2004/521 
 
Objectiu 
Proporcionar als docents de l’Escola, d’una banda, el domini de l’ús de la llengua general que els permeti comunicar-se amb 
adequació i correcció en qualsevol situació comunicativa, especialment les que requereixen un ús més formal de la llengua, i, de 
l’altra, la capacitat d’analitzar qüestions i conceptes relacionats amb el bon funcionament del sistema lingüístic català. 
 
Destinataris 
Docents de l’Escola de Policia de Catalunya (professors i instructors) 
 
Programa 

- Fonètica 

- Morfologia 

- Sintaxi 

- Lexicologia 

- Sociolingüística 
 
Nombre d’alumnes: 23 (21mossos d'esquadra, 2 d'altres cossos) 

 
Durada: 80 hores 

 
Diploma: certificat d’assistència i aprofitament de coneixements superiors de català (nivell D) 

 
Dates de realització: del 12 de gener al 9 de juny  

 
Horari habitual: de 18.15 h a 20.15 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Taller d’educació de la veu 

 
Codi: 2004/522, 2004/523, 2004/525 (tres edicions) 
 
Objectiu 
Proporcionar diversos recursos per a la millora, el control i l’educació de la veu com a instrument didàctic. 
 
Destinataris 
Docents de l’Escola de Policia de Catalunya (professors i instructors) 
 
Programa 

- L’instrument de la veu 

- La postura del cos 

- La respiració costodiafragmàtica 

- El control de l’aire 

- La qualitat de la veu: intensitat, timbre i to 

- Consell d’higiene vocal 
 
Nombre d’alumnes:   1a edició: 8  

 2a edició: 7 
 3a edició: 6 

  
Durada: 15 hores 

 
Diploma: d’assistència 

 
Dates de realització:   1a edició: 5, 7, 9 , 12 i 14 de juliol  

2a edició: 6, 8, 13, 15 i 16 de juliol  
3a edició: del 6 al 10 de setembre  

 
Horari habitual: de 9 h a 12.30 h 

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 

 
 

Taller de redacció de documents policials 

 
Codi: 2004/510 

 
Objectiu 
Incidir en els problemes específics de la redacció de documents. 
 
Destinataris 
Instructors de l’Escola de Policia de Catalunya 
 
Programa 

- Criteris generals d’estil en la redacció de documents 

- Procés de redacció 

- Documents policials i administratius 

- Annexos: convencions i lèxic específic 
 
Nombre d’alumnes: 22 (1 policia local, 21 mossos d'esquadra) 

 
Durada: 25 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 5 al 15 de juliol  

 
Horari habitual: de 8 h a 11 h  

 
Lloc de realització: Escola de Policia de Catalunya 
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Curs inicial per a instructors i tutors de l’Escola  de Policia de Catalunya i l’Escola de Bombers i Se guretat Civil de 
Catalunya 

 
 
Codi: 2004/513 

 
Objectiu 
Fomentar el coneixement entre les dues institucions, a fi de compartir experiències formatives comunes en matèria de seguretat i 
reforçar la figura de l’instructor i tutor com a referent en la formació. 
 
Destinataris 
Instructors i tutors de tots dos centres formatius. 
 
Programa 

- Coneixement de les institucions respectives 

- Eines de suport a la docència 

- Visita a les sales de comandament 

- Introducció al protocol institucional 
 
Nombre d’alumnes: 25 (15 mossos d'esquadra, 10 d'altres cossos)  
 
Durada: 27 hores 

 
Diploma: d'aprofitament 

 
Dates de realització: del 14 al 16 de desembre  
 
Horari habitual: de 9 h a 18 h  

 
Llocs de realització:  
Escola de Policia de Catalunya  
Escola de Bombers i Seguretat Civil de Catalunya 
Aula d’informàtica de l’Escola de Prevenció i Seguretat Integral (UAB Bellaterra) 
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VALORACIÓ DE LES ACTIVITATS DE LA FORMACIÓ DE FORMADORS 2004 
FORMADORS EN COSSOS POLICIALS 
 

 
 
VALORACIÓ DE LES ACTIVITATS DE LA FORMACIÓ DE FORMADORS 2004 
FORMADORS DE L’ESCOLA DE POLICIA DE CATALUNYA 
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 8,00 7,68 7,50 7,42 7,50 8,33 8,75 8,25 8,64
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 9,50 9,46 9,50 9,77 9,67 10,00 9,75 9,00 9,32
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 9,46 9,29 7,03 9,02 8,93 8,75 8,88 8,25 8,52

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 8,83 8,93 9,06 8,86 9,33 9,17 9,63 9,25 8,98
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 9,46 9,11 9,56 9,32 9,17 10,00 9,88 9,38 9,32
Els recursos pedagògics han estat correctes? (audiovisuals, cotxes,...) 9,17 9,11 7,50 8,64 8,33 8,75 8,13 8,38 7,95
Mitjana aritmètica 9,07 8,93 8,36 8,84 8,82 9,17 9,17 8,75 8,79

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 9,24 8,17 8,56 9,01 8,48 7,96 8,61 8,46 8,08
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 9,13 8,47 9,04 9,26 9,08 8,18 8,82 8,67 8,37
per part dels Explica amb claredat? 8,99 8,13 8,55 8,94 9,03 8,07 8,70 8,49 8,69
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 9,11 8,61 8,89 9,35 9,12 8,30 9,20 8,73 8,54

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 8,56 8,32 8,43 8,81 8,61 7,53 8,51 8,42 8,10
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 8,99 8,47 8,46 9,06 8,92 7,88 8,76 8,51 8,35
La documentació ha estat adequada? 9,07 8,17 7,75 8,32 8,36 6,98 8,55 8,62 8,04
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 8,99 8,47 8,35 8,98 8,80 7,76 8,49 8,41 7,86
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 9,36 8,66 9,09 8,90 9,03 7,79 8,97 8,53 8,29
Judici global de l'actuació docent 9,58 8,51 9,03 9,02 9,11 7,89 8,61 8,67 8,37
Valoració global (mitjana aritmètica de les dimensions anteriors) 9,10 8,40 8,62 8,97 8,85 7,83 8,72 8,55 8,27
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Valoració del L'atenció rebuda a l'Escola ha estat bona? 9,32 7,50 8,96 8,33 7,81 8,57
curs per part L'ambient de treball a l'aula ha estat bo? 9,55 10,00 9,79 9,17 8,13 8,57
dels alumnes L'avaluació ha estat adequada? 8,93 7,50 8,86 8,33 7,68 7,86

El curs us ha ajudat a millorar professionalment? 9,09 10,00 8,13 7,50 7,50 7,86
Recomanaríeu aquesta activitat a un company? 8,86 10,00 9,17 10,00 7,66 8,57
Els recursos pedagògics han estat correctes? (audiovisuals, cotxes,...) 8,00 7,50 7,92 10,00 7,03 7,86
Mitjana aritmètica 8,96 8,75 8,81 8,89 7,64 8,22

Valoració general Ha aconseguit augmentar l'interès per l'assignatura? 9,06 10,00 10,00 10,00 8,02 7,64
del professorat S'ha esforçat perquè aprenguéssiu? 10,00 10,00 9,50 10,00 8,37 8,06
per part dels Explica amb claredat? 9,69 10,00 10,00 10,00 8,75 7,94
alumnes És assequible i està disposat a ajudar els alumnes? 9,38 10,00 10,00 10,00 8,44 8,47

Té en compte el nivell inicial i el seguiment dels alumnes? 9,38 9,17 9,00 9,38 7,29 8,07
Tracta correctament els continguts de l'assignatura? 10,00 9,17 10,00 10,00 8,13 8,21
La documentació ha estat adequada? 10,00 9,17 9,50 9,38 7,40 8,33
La metodologia didàctica i les activitats són adequades? 9,38 8,33 9,50 10,00 7,50 7,80
El que s'ha fet serà útil per a l'exercici i el desenvolupament professional? 9,38 8,33 9,00 9,38 8,23 8,07
Judici global de l'actuació docent 9,64 10,00 10,00 10,00 8,23 7,88
Valoració global (mitjana aritmètica de les dimensions anteriors) 9,59 9,42 9,65 9,81 8,04 8,05
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El personal docent de l'Escola 
 
PROFESSORAT DEL CURS DE FORMACIÓ BÀSICA 2003-2004 
 
En el quadre següent s'aprecia l'important pes dels membres procedents de la Policia de la Generalitat-Mossos d'Esquadra 
(49,38%), però també la participació de persones procedents de diversos àmbits professionals i acadèmics, cosa que dóna una 
gran riquesa a l'activitat formativa. 
 

 
CFB 2003-2004. PROCEDÈNCIA DEL PROFESSORAT DEL CURS DE FORMACIÓ BÀSICA 

Procedència Dones  % Homes  % Total  % 

Administració central 6 54,55 5 45,45 11 1,36 

Administració de justícia 9 52,94 8 47,06 17 2,10 

Administració local 4 30,77 9 69,23 13 1,61 

Altres universitats 2 50 2 50 4 0,50 

Cos Nacional de Policia 0 0 9 100 9 1,11 

Ensenyament secundari 7 31,82 15 68,18 22 2,72 

Generalitat de Catalunya 33 48,53 35 51,47 68 8,42 

Guàrdia Civil 0 0 3 100 3 0,37 

Guàrdia Urbana de Barcelona 1 3,33 29 96,67 30 3,71 

Mossos d'Esquadra 43 10,78 356 89,22 399 49,38 

Policies locals 3 6,52 43 93,48 46 5,69 

Professió liberal 68 45,95 80 54,05 148 18,32 

Professorat d'idiomes 5 71,43 2 28,57 7 0,87 

Universitat Autònoma de Barcelona 2 40 3 60 5 0,62 

Universitat de Barcelona 10 40 15 60 25 3,09 

Universitat Pompeu Fabra 0 0 1 100 1 0,12 

Total 193 23,89 615 76,11 808      100,00 

 
 
 
 

 
 
 
 

PROFESSORAT DEL CURS DE FORMACIÓ BÀSICA 2003-2004 
PROCEDÈNCIA PROFESSIONAL
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19%

Professorat  
d'idiomes   1%

Administ ració de 
just ícia  2% Administracions 

públiques  11%

Universitats  4%

Mossos d'esquadra
50%

Policies locals
9%

   Alt res cossos 
policials   1%

ESO   3%



   
Memòria2004 
 

   71  

 
EL PROFESSORAT DE LA RESTA D'ACTIVITATS FORMATIVES 
 
En el quadre següent s’exposen les dades del personal docent que ha impartit classes en els cursos i les activitats formatives dutes 
a terme l’any 2004 (llevat del Curs de formació bàsica), segons la seva procedència professional i segons el gènere.  
 
A part del pes importantíssim dels membres provinents de la Policia de la Generalitat-Mossos d’Esquadra (53,75%), hem de 
destacar la participació de docents provinents de diferents àmbits professionals i acadèmics, la qual cosa dóna una gran riquesa a 
les activitats de formació de l’Escola. 
 
 

 
PROCEDÈNCIA DEL PROFESSORAT DE LES ACTIVITATS FORMATIVES. 2004  (EXCEPTE EL CURS DE FORMACIÓ 
BÀSICA) 
 
Procedència Dones  % Homes  % Total  % 
Administració central 0 0 1 100 1 0,11 
Administració de justícia 10 22,22 35 77,78 45 4,89 
Administració local 4 30,77 9 69,23 13 1,41 
Altres administracions 5 62,50 3 37,50 8 0,87 
Ensenyament secundari 1 33,33 2 66,67 3 0,33 
Generalitat de Catalunya 36 35,29 66 64,71 102 11,07 
Cos Nacional de Policia 3 8,33 33 91,67 36 3,91 
Guàrdia Civil 0 0 2 100 2 0,22 
Guàrdia Urbana de Barcelona 0 0 18 100 18 1,95 
Mossos d’Esquadra 50 10,10 445 89,90 495        53,75 
Policies locals 2 5,71 33 94,29 35 3,80 
Altres cossos de policia 1 10 9 90 10 1,09 
Professió liberal 43 39,09 68 61,82 110 11,94 
ONG i altres entitats 6 46,15 7 53,85 13 1,41 
Universitat Autònoma de Barcelona 3 23,08 10 76,92 13 1,41 
Universitat de Barcelona 4 44,44 5 55,56 9 0,98 
Altres universitats 1 12,50 3 37,50 8 0,87 
Total 169 18,35 749 81,32 921      100,00 

 
 

 
 
 
 
 
 

PROFESSORAT DE LES ACTIVITATS FORMATIVES. 2004 PROCEDÈNCIA PROFESSIONAL

ONG
1,41%

Mossos d'esquadra
53,75%

Administracions 
públiques
13,46%

Universitats
3,26%

Professió liberal
 11,94%

ESO
0,33%

Altres cossos policials
5,22%

Policies locals
5,75%

Adm. justícia
4,89%



   

  Memòria2004 
 

72  

 
Altres activitats 
 
 
Durant el 2004 l’Escola ha col·laborat amb l’Institut d’Educació Contínua de la Universitat Pompeu Fabra amb el seu programa de 
pràctiques professionals  per als alumnes del Màster de Gestió Pública, organitzat conjuntament per la Universitat Autònoma de 

Barcelona, ESADE i la Universitat Pompeu Fabra. 
 
Aquestes pràctiques es realitzen a jornada completa i durant sis mesos. El 2004 l’Escola ha comptat amb dos alumnes, que ha 
format i tutoritzat en tasques de disseny, planificació i realització d’activitats de formació. 
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Selecció, Avaluació i Seguiment 
 

 
Activitats i línies de millora en els procediments d'avaluació policial  
 
Del conjunt d'activitats realitzades durant l'any 2004, en destaquem les relacionades amb l'estudi i la difusió de les tècniques i 
metodologies més fiables per a la selecció i la ges tió dels recursos humans . En aquesta línia hem dut a terme estudis 

empírics, hem organitzat un seminari i hem aportat formació per a tècnics i especialistes en sistemes de selecció.  
 
Aquests estudis són fonamentals per actualitzar, millorar i garantir un bon sistema de selecció i avaluació de persones en l'àmbit 
policial i, alhora, fomenten una millor gestió del coneixement expert, que mitjançant aquests seminaris i cursos podem aportar a 
d'altres professionals.  
 
 

Actuacions en el procés selectiu per a l'accés: CFB  2003-2004 
 

En el Curs de formació bàsica 2003-2004 hi ha hagut un augment molt elevat del nombre d'alumnes i, conseqüentment, un 
increment quantitatiu molt notable en la tasca d'anàlisi  i avaluació  del perfil psicoprofessional dels alumnes, que es desglossa 

en les activitats següents: 
 
SEGUIMENT INDIVIDUAL I AVALUACIÓ PSICOTÈCNICA I PSICOLÒGICA DE L’ALUMNE/A 
- Administració d'una bateria de quatre proves psicotècniques que avaluaven: 

- trets aptitudinals 
- trets de personalitat 
- trets relacionats amb l'aptitud per dur arma de foc 

 
Es van avaluar un total de 1.571 alumnes del Curs de formació bàsica, la qual cosa ha suposat l'anàlisi de 6.284 proves 
psicotècniques.  
 

- Administració de 98 proves clíniques complementàries per detectar perfils de risc.  
 

ENTREVISTES D'EXPLORACIÓ PSICOLÒGICA 
A fi de completar l'avaluació, s’han fet entrevistes d'exploració psicològica a cadascun dels alumnes, la qual cosa ha comportat: 

- selecció de psicòlegs col·laboradors externs 
- realització de 1.571 entrevistes inicials 
- realització de 95 entrevistes d'aprofundiment  
- realització de 37 entrevistes clíniques 

 
AVALUACIÓ DELS INDICADORS DE COMPETÈNCIES CRÍTIQUES EN L'ASSIGNATURA DE PRÀCTIQUES 
INTERDISCIPLINÀRIES  
Mitjançant la coordinació i supervisió de l’equip de psicòlegs –ja consolidat–, durant el 2004 s'ha dut a terme: 

- incorporació a l’equip de sis professionals 
- sistematització de la sessió de formació i espais de coordinació 
- realització de 150 sessions de supervisió 
- consolidació de la intervenció del psicòleg a un nombre de 1.550 sessions 

 
ESTUDI SOBRE L'ANÀLISI DISCRIMINATIVA DE LES PROVES D'AVALUACIÓ PSICOLÒGICA  
Mitjançant aquest estudi empíric s'han pogut incorporar millores en les graelles d'observació i d'avaluació dels alumnes, així com en 
la definició d'alguns dels indicadors i predictors més rellevants. 
 
SUPORT TÈCNIC I ELABORACIÓ D'INSTRUMENTS D'OBSERVACIÓ I REGISTRE PER ALS INSTRUCTORS 
Amb l’objectiu d’establir unes observacions pautades, objectives i homogènies en tot el procés formatiu: 

- s'han recollit i analitzat 4.713 registres d'observació  
- s'han fet 135 sessions de supervisió 
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COORDINACIÓ AMB LA DIVISIÓ D'ORDENACIÓ I PROGRAMACIÓ PROFESSIONAL (DG SEGURETAT CIUTADANA) 
S’han continuat fent reunions trimestrals amb aquesta Divisió, tant pel que fa a la selecció com per al seguiment dels alumnes en 
pràctiques.  
 
En aquest marc de col·laboració s'ha consolidat el disseny d'una base de dades compartida per al seguiment dels candidats al cos 
de Mossos d'Esquadra, en la fase de selecció, formació i pràctiques, la qual ha incorporat l'anàlisi de perfils professionals 
d'alumnes amb proposta de seguiment en el període de pràctiques: 243 agents. 
 
 

Selecció i formació d'instructors de l'Escola 
 
 
El notable increment d'alumnes del Curs de formació bàsica ha comportat, alhora, haver d'augmentar les places d'instructor/ora de 
l'Escola. Per a la dotació d'aquests nous professionals a l'Àrea d'Instructors, s'han dut a terme les activitats següents: 
 
PROCÉS DE SELECCIÓ DELS 113 CANDIDATS A INSTRUCTOR/ORA  
- Disseny i aplicació de proves psicotècniques 
- Supòsit pràctic 
- Entrevista individualitzada 

 
DISSENY, PLANIFICACIÓ I COORDINACIÓ DE L'ASSIGNATURA DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ CONDUCTUAL DEL CURS DE 
FORMACIÓ PER A INSTRUCTORS  
 
SESSIONS DE FORMACIÓ (30 HORES) 
Docència i elaboració de materials en els àmbits de: 
- tutoria 
- personalitat 
- observació  
- entrevista  
 
 

Avaluació de competències per al comandament  
 
 
CURS DE SOTSINSPECTORS: REDISSENY DEL MÒDUL D'HABILITATS DE COMANDAMENT I GESTIÓ DE PERSONES  
 
Aquest any s'ha dut a terme una experiència pilot en l'edició del Curs de sotsinpectors. Es va redissenyar el mòdul que fa 
referència a les habilitats de comandament i gestió de persones, en el qual es va incloure un taller de desenvolupament 
competencial. L'objectiu d'aquest taller era que l'alumne/a desplegués les competències de comandament del segon nivell de 
l’escala intermèdia a través de la integració dels coneixements tècnics policials amb les habilitats per al comandament i la gestió 
per a la resolució eficaç de problemes policials propis d'aquesta categoria de comandament. 
 
Prèviament a l'inici del taller, es va dur a terme una  avaluació durant els primers dies del curs per tal d'establir una línia base. En 
finalitzar el curs es va fer l'avaluació habitual amb la col·laboració directa de l’equip docent del taller i basada en els paràmetres 
escrits al Diccionari de competències elaborat al Servei de Selecció, Avaluació i Seguiment. 
 
En el taller van participar 51 alumnes (distribuïts en dos grups), dels quals 45 eren mossos d’esquadra i 6 eren policies locals. 

 
 

Activitats de suport a les policies locals  
 
 
AVALUACIÓ PSICOTÈCNICA DELS ASPIRANTS QUE PARTICIPEN EN ALGUN PROCÉS SELECTIU 
 
S'ha participat en un total de 79 processos selectius: 

- 63 per a l’accés  
- 16 per a la promoció 
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Això ha suposat l'avaluació de 1.026 persones: 
- 965 per a l'accés  
- 61 per a la promoció 

 
 
AVALUACIÓ DE LES CONDICIONS PSICOLÒGIQUES PER A L'ÚS DE L'ARMA DE FOC 
 
S’han atès les peticions de 9 ajuntaments i s'han avaluat 45 persones. Aquestes avaluacions han implicat 45 entrevistes, a més de 
9 entrevistes amb els caps de les plantilles de la policia local. 
 
 
CURS DE MONITORS DE TIR: DISSENY I IMPLEMENTACIÓ D’UNA BATERIA D’IDONEÏTAT PER A LA TASCA DE MONITOR 
DE TIR 
 
Amb l’objectiu de garantir un perfil personal i professional adequat en les persones que han d’actuar com a monitors de tir i com a 
instructors de tir, s’aplica aquesta bateria per fer una selecció prèvia dels alumnes inscrits en aquests cursos. S'han avaluat 44 
candidats per a l’accés al Curs de monitor de tir i 3 per al Curs d’instructor de tir. 
 
 
PARTICIPACIÓ DE REPRESENTANTS DE L'ESCOLA EN ELS PROCESSOS SELECTIUS DE LES POLICIES LOCALS  
 
El Servei de Selecció gestiona i coordina la participació de les 46 persones que són representants de l’Escola a tots els tribunals 
d’oposició de les policies locals de Catalunya 
 
Durant l'any 2004 s’han tramitat 295 expedients corresponents a tribunals d'oposició de processos de selecció (d'accés i de 
promoció) de les policies locals de Catalunya. 
 

 
SELECCIÓ / PROMOCIÓ 2004 

 
Vigilants 32 

Agents 670 

Caporals 72 

Sergents 20 

Sotsinspectors 4 

Inspectors 16 

Intendents 3 

Superintendent 1 

 
En el gràfic següent es pot veure la distribució comarcal de places i els tribunals convocats en tot l'any 2004 
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Territorialment, les comarques on s’han ofert més places d'accés han estat: el Barcelonès, seguit del Vallès Occidental, el Baix 
Llobregat, el Maresme i el Tarragonès. 
 
 

Activitats rellevants relacionades amb la recerca i  la docència  
 
 
ORGANITZACIÓ DEL SEMINARI: LA GESTIÓ DELS RECURSOS HUMANS BASADA EN EL MODEL DE COMPETÈNCIES 
 
Els dies 29 i 30 de novembre va tenir lloc a l'Escola el Seminari sobre la gestió dels recursos humans basada en el model de 
competències, organitzat amb el suport del Col·legi Oficial de Psicòlegs de Catalunya i la Facultat de Psicologia de la Universitat de 
Barcelona. 
 
L'objectiu del seminari era analitzar el concepte d'avaluació de competències professionals aplicat en l'àmbit policial com un dels 
enfocaments que més ha contribuït a la millora dels processos de selecció, formació, avaluació i desenvolupament de persones en 
el context professional. Així mateix, conèixer les possibilitats d'aquest enfocament com una eina que integra i facilita una gestió 
més eficaç i flexible dels recursos humans policials, mitjançant les experiències i aportacions més rellevants. 
 
 
ESTUDI SOBRE LA VALIDESA PREDICTIVA DEL SISTEMA DE SELECCIÓ I DEL PERFIL PSICOLÒGIC D'ACCÉS AL COS DE 
MOSSOS D'ESQUADRA 
 
Enguany s'ha impulsat i realitzat un estudi longitudinal destinat a analitzar empíricament el procés de selecció dels Mossos 
d'Esquadra des d'una perspectiva de qualitat, mitjançant un conveni amb la Universitat de Barcelona-Fundació Bosch i Gimpera i 
amb la col·laboració de la Direcció General de Seguretat Ciutadana.  
 
Les conclusions de l'estudi indiquen que el procés de selecció realitzat és molt acurat, integrat, eficaç i que el pas dels aspirants per 
l'Escola és fonamental per aportar els coneixements i la formació pertinents i per avaluar-los d'una forma més global, integrada i 
fiable. 
 
 
FORMACIÓ EXTERNA EN TÈCNIQUES D'AVALUACIÓ DE COMPETÈNCIES PROFESSIONALS 
 
Aquest any s'ha tornat a col·laborar amb l'Escola d'Administració Pública de Catalunya per a la formació de membres de l'Òrgan 
Tècnic de Provisió de Llocs de Treball (Direcció General de la Funció Pública) en les eines bàsiques per a dur a terme processos 
de selecció basats en l'enfocament de competències. 
 
 
CONDUCCIÓ DEL TALLER DE MILLORA DEL PROCÉS DE SELECCIÓ DEL PERSONAL DE VIGILÀNCIA PENITENCIÀRIA  
 
El Taller, realitzat en el Centre d'Estudis Jurídics i Formació Especialitzada, tenia com a objectiu descriure el perfil de competències 
psicoprofessionals del personal de vigilància penitenciària i assessorar els responsables de la selecció del Departament de Justícia 
en el disseny i la millora del procediment de selecció dels funcionaris de vigilància. 
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Recerca 
 

 

 

Cicle de seminaris del Curs de formació bàsica 
 
 

El fenomen de les drogues 

 
 
Objectiu 
Introduir els futurs policies en el fenomen de les drogues: conceptes bàsics, evolució de les perspectives d'intervenció, eines per 
tractar les persones amb problemes de drogoaddicció i informació sobre els recursos existents actualment a Catalunya. 
 
Programa 

- Introducció al fenomen de les drogues: perspectiva històrica i canvis legals 
Gemma Calvet, directora de Drogodependències del Departament d'Habitatge i Afers Socials del Govern basc 

- Evolució de les perspectives d'intervenció: de la prohibició a la reducció de danys 
Olga Chapinal, coordinadora del Servei de Drogodependències de l'Ajuntament de Sabadell 

- Conceptes bàsics: tipus de drogues, de consums i de consumidors 
David Fornons, Programa de Manteniment amb Metadona del Centre Penitenciari d'Homes de Barcelona 

- Panorama dels recursos existents a Catalunya 
Víctor Martí, coordinador del Servei de Drogodependències de l'Ajuntament de Rubí 

- Com comunicar-se eficaçment amb el drogodependent 
Albert Moncada, cap del Servei de Salut Comunitària de l'Ajuntament de Terrassa 

 
Nombre d’alumnes:  120 

 
Durada: 8 hores 

 
Dates de realització: 29 de gener, 3, 4 i 5 de febrer 

 
 
 

Violència domèstica 

 
 
Objectiu 
Donar a conèixer la dimensió pluridisciplinar del fenomen de la violència domèstica i les intervencions que es realitzen per afrontar-
lo. 
 
Programa 

- Introducció al fenomen de la violència domèstica. Atenció a les víctimes 
Joana Aloy, Centre d'Informació i Orientació de la Dona de l'Ajuntament de Sant Adrià de Besòs 

- Els serveis d'atenció a les víctimes a Catalunya. Protocols i circuits comunitaris: el treball en xarxa 
Filomena Bogajo, Departament de Benestar i Família 

- Procediments d'actuacions policials en els casos de maltractaments 
Francesca Pérez, cos de Mossos d'Esquadra 

 
Nombre d’alumnes:  400 

 
Durada: 6 hores 

 
Dates de realització: 10, 11 i 12 de febrer 
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Diversitat a la Catalunya actual 

 
Objectiu 
Donar a conèixer als futurs agents de policia la diversitat cultural a Catalunya, les problemàtiques que hi ha i els diferents 
operadors que hi estan implicats. 
 
Programa 

- Descriptiva: dades generals, conceptes i estereotips 
Xavier Aragall, Institut Europeu de la Mediterrània 
Josep Bonilla, tècnic en minories 
Saloua l'Aouaji i Daniel Mundet, Centre Unesco de Catalunya 

- La immigració a Catalunya 
Willan Ceballos, Ana Ghita i Paula Viacava, representants de Càritas 

- La comunitat gitana 
Pedro Aguilera, Manel Cortés, Carlos Marques i Mercedes Porras, representants de la comunitat gitana 

- La realitat del Marroc 
Fàtima Ahmed, Redouan Bonouar, Sofia el Fakir i Mohamed Suaaidi, representants de la comunitat magribina 
 

Nombre d’alumnes:  120 

 
Durada: 8 hores 

 
Dates de realització: de l'1 al 4 de març 
 
 

Dona i policia 

 
Objectiu 
Donar a conèixer la situació professional de la dona en l'àmbit de les organitzacions policials, reflexionar sobre la igualtat de tracte i 
informar sobre les associacions de dones policia. 
 
Durada:    1a edició: 6 hores  

2a edició: 6 hores 
 
Dates de realització: 25, 26 i 31 de maig 
 
Programa 

- Igualtat d'oportunitats? La situació laboral de la dona 
policia 
Teresa Carrasco López, intendenta en cap de la Policia 
Local del Prat de Llobregat  

- La dona dins de les organitzacions policials: l'accés de les 
dones als llocs de comandament 
Yvonne Valero, inspectora del cos de Mossos d'Esquadra 

- El moviment associatiu de dones policies en els àmbits 
català i europeu 
Rosa M. Gubianes, sotsinspectora del cos de Mossos 
d'Esquadra 
 

Nombre d’alumnes:  20 

 

Dates de realització: 22, 23 i 24 de novembre 
 
Programa 

- La incorporació de la dona en els cossos policials i en els llocs 
de comandament 
Yvonne Valero, inspectora del cos de Mossos d'Esquadra 

- Diferències de gènere i igualtat de tracte dins les 
organitzacions policials 
Teresa Carrasco López, intendenta en cap de la Policia Local 
del Prat de Llobregat  

- Propostes de treball en les organitzacions policials a favor de 
la igualtat de tracte: la Comissió Dona Policia del cos de 
Mossos d'Esquadra i la Xarxa Europea de Dones Policia 
Rosa M. Gubianes, sotsinspectora del cos de Mossos 
d'Esquadra 
 

Nombre d’alumnes:  204 
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Amnistia Internacional i la protecció dels drets hu mans 

 
 
Objectiu 
Introduir els futurs policies en el treball que Amnistia Internacional du a terme en la protecció dels drets humans, així com en el 
tractament de tres camps específics com són la violència de gènere, l’asil i el refugi, i la tortura i els maltractaments. Es tracta que 
tots plegats, alumnes i representants d’Amnistia –que en seran els professors–, explorin vies d’actuació des de les seves diverses 
perspectives i aproximacions professionals que afavoreixin la protecció i el respecte als drets humans en els temes objecte del 
seminari. 
 
Durada:    1a edició: 6 hores  

2a edició: 6 hores 
 
Dates de realització: 31 de maig, 2 i 3 de juny 

 
Programa 

- La violència de gènere 
Sílvia Güell, Amnistia Internacional 

- Asil i refugi. La immigració i els menors estrangers 
indocumentats no acompanyats 
Itzíar Ruiz, Aministia Internacional 

- Tortures i maltractaments 
Alfonso López, Aministia Internacional 
 

Nombre d’alumnes:  70 
 
 

Dates de realització: 8, 9 i 16 de novembre 

 
Programa 

- La violència contra les dones: en l'àmbit familiar, en la 
comunitat i en les institucions governamentals 
Sílvia Güell i Mercè Font, Amnistia Internacional 

- Tortures i maltractaments: el respecte als drets humans i 
l'abolició de la pena de mort 
Alfonso López, Aministia Internacional 

- Asil i refugi: els drets dels refugiats, els migrats i els 
desplaçats 
Itzíar Ruiz, Aministia Internacional 
 

Nombre d’alumnes:  140 

 
 
 
 
 

La democràcia com a forma de convivència en el plur alisme 

 
 
Objectiu 
Reflexionar sobre la importància de la diversitat i el pluralisme com un dels valors bàsics d’una societat democràtica, que ho és en 
la mesura que és capaç de fer viable la convivència d’ideologies i cultures diverses, que és capaç de gestionar conflictes amb 
posicionaments enfrontats. 
 
Programa 

- La protecció dels drets fonamentals 

- La protecció de la diversitat cultural i lingüística  

- La protecció de la diversitat religiosa i ideològica 
Astrid Barrio i Joan Rodríguez, Fundació Universitària Martí l'Humà 
 

Nombre d’alumnes:  26 

 
Durada: 6 hores 

 
Dates de realització: 1, 2 i 3 de juny 
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Qüestions actuals de sindicalisme policial 

 
 
Objectiu 
Introduir els futurs policies en el coneixement de les peculiaritats sindicals de la seva professió. 
 
Programa 

- El model policial català des de la perspectiva sindical. Reptes i necessitats 
Miquel Lluch, representant de l'ASPL-CCOO 
David José Mañas, representant del SPC 
Santiago Martínez, representant del SAP 

- Sindicats i professió policial 
Sergi Vílchez, representant de l'APPAC 
Sílvia Civit, representant del CAT-ME 
Francesc Bueno, representant de l'FSP-UGT 
 

Nombre d’alumnes:  50 

 
Durada: 4 hores 

 
Dates de realització: 1 i 2 de juny 
 

 
 
 
Cicle de conferències del Curs de formació bàsica 
 
 
 

Conferències 

 
Objectiu 
Divulgar coneixements sobre temes d'actualitat o noves situacions i, en el marc de les ponències, obrir el debat col·lectiu i la 
participació de l'alumnat. 
 
Durada: 2 hores 
 
Nombre d'assistents:  350 
 
Programa 
 
26 de febrer 

- Les forces de seguretat i els drets humans 
José M. García Gómez. Coordinador de l'Equip de Treball 
amb Forces de Seguretat d'Aministia Internacional a Espanya 

 

 
18 de març 

- Anàlisi del comportament criminal en delictes violents greus 
Bram B. van der Meer. Psicòleg de la Unitat d'Homicidis i 
Delictes Sexuals de la Policia Nacional d'Holanda 
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Estades formatives i seminaris d'intercanvi 
 
 

Escola de la Regió de Campània (Itàlia) 

 
Objectiu 
Facilitar l'intercanvi d'informació i fomentar l'especialització entre professionals de la policia. 
 
Dates de realització: del 2 al 6 de febrer 

 
Programa 
2 de febrer 
- Inauguració 

Amadeu Recasens i Brunet. Director de l’Escola de Policia de 
Catalunya   

- L’Escola de Policia de Catalunya: origen, estructura i 
funcionament   
Onofre Muñoz i Llobet. Tècnic de Formació 

- Visita a les instal·lacions de l’Escola 
- El programa Leonardo da Vinci 

Membres de l’Escola de la Regió de Campània 
- Presentació sobre la policia local a Itàlia (Campània) 

Membres de l’Escola de la Regió de Campània 
- La policia local a Catalunya 

Carles Sánchez. Subdirector general de Coordinació de les 
Policies Locals 

 
3 de febrer 
- Disseny curricular de l'Escola de Policia de Catalunya 

Jaume Domingo i Coll. Responsable de Disseny 
- Simulació i tir   

Instructors 

 
- La funció dels instructors de l'Escola de Policia de Catalunya 

Josep Codina i Freixa. Inspector en cap de l'Àrea 
d'Instructors 

 
4 de febrer 
- Visita a la Guàrdia Urbana de Badalona  
- Tornada a Barcelona i tarda lliure (per assistir a l’acte que 

ofereix l’autoritat italiana) 
 
5 de febrer 
- Visita a la Comissaria Central dels Mossos d’Esquadra 
- La selecció i l’avaluació a l’Escola de Policia de Catalunya 

M. Àngels Solé i Sanosa. Cap del Servei de Selecció i Avaluació 
 
6 de febrer 
- Visita a la Policia Local de Granollers 
- Conclusions de la visita i cloenda 

 
 

 
Nombre d’assistents:  18 

 
 
 

Grup de policies locals del Piemont (Itàlia) 

 
 
Objectiu 
Intercanviar experiències entre la policia municipal italiana i la policia de Catalunya, sobre organitzacions de policia local i policia de 
trànsit. 
 
Dates de realització: del 10 al 12 de març 
 
Programa 
10 de març: Seminari d'intercanvi Catalunya-Piemont  

- Benvinguda, presentació i visita a l'Escola de Policia de 
Catalunya 

- Ponència de presentació de la Policia Municipal del Piemont i 
d'Itàlia 

- La policia municipal a Catalunya 
Conrado Fernández Justes. Cap de la Guàrdia Urbana de 
Badalona 

- Taula rodona: El problema del trànsit a Itàlia i Espanya: el 
carnet per punts 

 
11 de març 

- Visita a la comissaria de la Policia Local del Prat de Llobregat 

- Visita al Comandament Central del cos de Mossos 
d'Esquadra 

 
12 de març 

- Visita a Policia Portuària de Barcelona  

- Cloenda de la visita 
 

 
Nombre d’assistents:  17 
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Grup de policies locals del Canavese (Itàlia) 

 
Objectiu 
Intercanviar experiències entre la policia italiana i la policia de Catalunya, especialment en matèria de trànsit i immigració. 
 
Dates de realització: del 16 al 19 de març 
 
Programa 
16 de març 
- Benvinguda, presentació i visita a l'Escola de Policia de 

Catalunya 
 
17 de març: II Seminari italo-català  

Sistema de policia local en modalitat de control del territori 
- El paper de la policia local en el sistema català de seguretat 

Carles Sànchez Ruiz, subdirector general de Coordinació de 
les Policies Locals de Catalunya 

- La policia municipal a Itàlia 
Giuseppe Mezzo. Sotsinspector de la Policia Municipal de 
Chivasso (Torí) 

- La policia provincial a Itàlia 
Massimiliano Mancini. Cap de la Policia Provincial de 
Frosinone 
 
 
 
 

- Sentiment d'inseguretat i immigració 
Rosa M. Gubianes. Sotsinspectora del cos de Mossos 
d'Esquadra 

- L'experiència italiana amb el carnet de conduir per punts 
Italo Rebesco Già. Vicecomandant a Ivrea 

- Grups de treball: policia i immigració, policia de trànsit 
 
18 de març 
- Visita a la Policia Local de Terrassa  
- Visita a la seu central dels Mossos d'Esquadra 
 
19 de març 
- Visita a la Policia Portuària de Barcelona  
- Cloenda de l'estada 
 
 

Nombre d’assistents:  16 
 
 

Estada d'un grup català de policies locals i de mos sos d'esquadra a la Regió italiana del Piemont  

 
Objectiu 
Consolidar l'intercanvi d'experiències entre policies locals italians i catalans, com a continuació de l'estada d'un grup de policies 
municipals del Piemont a l'Escola de Policia de Catalunya el mes de març. 
 
Lloc i dates de realització: Torí, del 30 de setembre al 2 d'octubre 
 
Programa 
30 de setembre: Seminari d'intercanvi  
- Inauguració 

Stefano Bellezza, cap de la Policia Local de la Regió del 
Piemont 
Francesc Guillén i Lasierra, responsable de l'Àrea de 
Recerca de l'Escola de Policia de Catalunya 
Giovanni Carlo Laratore, assessor regional sobre policia local 

- La gestió de les emergències: el paper de la Policia Local i la 
coordinació amb altres institucions 
Bruno Giraudo, comandant de la Policia Municipal de Cuneo 
Carles Sànchez Ruiz, subdirector general de Coordinació de 
les Policies Locals de Catalunya 

- El tràfic d'estupefaents i el consum de drogues 
Alberto Gregnanini, cap de la Policia Municipal de Torí 
Abilio Rodríguez, sotsinspector del cos de Mossos 
d'Esquadra 

- Comparació dels sistemes de patrulla i de treball 
P. Giuseppe Rossi, comandant de la Policia Municipal 
d'Alessandria 
Conrad Fernández, cap de la Guàrdia Urbana de Badalona 

- L'eficàcia del servei de les policies locals. Els indicadors 
Stefano Bellezza 
Marta Pons, intendenta de la Guàrdia Urbana de Barcelona 

- L'experiència del permís de conduir per punts a Itàlia 
després d'un any 
Gaetano Noé, vicecomandant de la Policia Municipal de 
Torí 

- La problemàtica local del trànsit 
Roberto Jorge, cap de la Policia Local de Santa Coloma 
de Gramenet 

- La central operativa: les actuacions de la Guia regional i 
l'experiència del Cuneo 
Giuseppe Drammissino, inspector en cap de la Policia 
Municipal de Cuneo 

- Conclusions 
 
1 d'octubre 
- Visita a l'Escola de la Policia Municipal de Torí "Roberto 

Bussi" i trobada amb els alumnes 
- Visita a la Central de la Policia Municipal de Torí 
- Visita de les instal·lacions de la Policia Local de Novara 

(ciutat a 90 km de Torí) 
 
2 d'octubre 
- Visita a l'estand de la Policia Local  
- Participació a la cerimònia de la festa de la Policia Local 

 
Nombre d’assistents:  21 
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Seminaris, jornades, congressos i cursos 
 
 

Seminari sobre la Llei orgànica 11/2003  

 
Objectiu 
Difondre els canvis legislatius recents que volen modificar la política criminal amb l’objectiu d’afrontar tres problemes de màxima 
actualitat: l’augment de la delinqüència, la violència domèstica i la delinqüència dels estrangers. Analitzar si les reformes 
introduïdes han canviat la pràctica dels diferents agents del sistema penal i també quines conseqüències tenen sobre la 
problemàtica que volen afrontar. 
 
Dates de realització: 11 i 12 de març 
 
Durada:  11 hores 
 
Nombre d’assistents:  373 

 
Programa 

- Les reformes que s’introdueixen en el Codi penal  
Gemma Calvet i Barot, advocada 

- Els canvis que s’introdueixen en el Codi civil  
Assumpta Poch i Giró, advocada 

- Els canvis que s’introdueixen en la legislació d’estrangeria  
José Manuel García Catalán, inspector del Cos Nacional de 
Policia 

- Com afecta aquesta reforma i la posterior reforma sobre 
estrangeria (LO 14/2003). La situació dels estrangers al 
nostre país 
Santiago Vidal Marsal, magistrat de la Secció 10 de 
l’Audiència Provincial de Barcelona 
Luis Luaces García, comissari en cap de la Brigada Provincial 
d’Estrangeria i Documentació del Cos Nacional de Policia 
María Helena Bedoya Muriel, advocada i membre de la 
Comissió d’Estrangeria del Col·legi d’Advocats de Barcelona 
 
 
 

- Com afecta aquesta reforma la lluita contra la violència 
domèstica. La protecció de les víctimes de violència 
domèstica 
Pius Fransoy i Molina, cap del Servei de Mesures Penals 
Alternatives i Coordinador de la Unitat d’Atenció a la Víctima. 
Departament de Justícia de la Generalitat 
Carme Barroso Caro, caporal en cap de la Unitat d’Atenció a 
la Víctima. Àrea Bàsica Policial de l’Hospitalet de Llobregat 
del cos de Mossos d’Esquadra 

- L’aplicació dels nous articles 153 i 173 del Codi penal 
Maria Lluïsa Fernández Gálvez, advocada i membre de 
l’Associació de Dones Juristes 
Rosa M. Gubianes i Martí, sotsinspectora coordinadora de 
l’Atenció a la Víctima de la Regió Metropolitana Nord del Cos 
de Mossos d’Esquadra 
Lluïsa Carmona Martínez, cofundadora i membre de 
l’Associació TAMAIA de Dones contra la Violència Familiar  

 
 

 
 

Seminari sobre les reformes del Codi penal  

 
Objectiu 
Conèixer i analitzar les reformes del Codi penal incloses a les lleis orgàniques 15/2003, de 25 de novembre, i 20/2003, de 23 de 
desembre, per tal de determinar les conseqüències que pot tenir en l'activitat de la policia i de la resta d'operadors del sistema 
penal. 
 
Dates de realització: 25 i 26 de maig 
 
Durada:  10 hores 
 
Nombre d’assistents:  390 

 
Programa 

- Les mesures per lluitar contra la delinqüència organitzada  
Gerardo Cavero Forradellas, coordinador de delinqüència 
contra la salut pública de la Fiscalia del Tribunal Superior de 
Justícia de Catalunya 

- Les modificacions en el tractament de la violència domèstica 
José Manuel del Amo Sánchez, magistrat del Jutjat 
d'Instrucció núm. 1 de Manresa 

- Les noves tecnologies en el Codi penal 
Óscar Morales García, advocat i professor de dret penal de 
la Universitat Oberta de Catalunya 
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- Els delictes contra la Constitució. Una reflexió amb criteris 
de política criminal 
Rafael Rebollo Vargas, professor titular de dret penal de la 
Universitat Autònoma de Barcelona 

- Els delictes contra el medi i els animals 
Josep Joaquim Pérez de Gregorio, fiscal coordinador de 
Medi Ambient de la Fiscalia del Tribunal Superior de Justícia 
de Catalunya 

- Les penes i les mesures de seguretat 
Mirentxu Corcoy Bidasolo, catedràtica de dret penal de la 
Universitat de Barcelona 
 
 
 

 
 
 
 

Seminari final del Projecte COMPAS  

 
 
Objectiu 
Intercanviar models de bones pràctiques de prevenció de la discriminació i seguiment de la implentació de les directives europees 
sobre igualtat de tracte. 
 
Dates de realització: 17 i 18 de juny 
 
Durada:  8 hores 
 
Nombre d’assistents:  50 
 
Programa 

- Benvinguda, pels representants de: 
Escola de Policia de Catalunya 
Centre UNESCO de Catalunya 
Comissió Europea 

- Introducció sobre el projecte COMPAS  
Coordinador transnacional 

- Introducció dels participants al Seminari 

- Presentació del Manual de bones pràctiques en la prevenció 
de la discriminació des de la policia i l’Escola 

- TAULA RODONA. Seguiment de la implementació de les 
directives de l’art. 13 sobre igualtat de tracte 

Visió des de la Comissió Europea 
Visió de cinc països europeus: 

- Holanda 

- Catalunya i Espanya 

- Itàlia 

- Alemanya 

- Àustria 
Comentaris i discussió 
 

- GRUPS DE TREBALL sobre l'intercanvi de bones pràctiques 
Grup I: POLICIA 

Presentació de l’intercanvi d’experiències en models de 
bones pràctiques dins l’àmbit de la policia en els cinc 
països que han participat en el Projecte 
Presentació d’una checklist per identificar un model de 
bona pràctica 
Altres experiències d'Europa i els EUA 
Presentació dels resultats i conclusions 
 
Grup II ESCOLA 
Intercanvi d’experiències en models de bones pràctiques 
dins l’àmbit escolar en els cinc països que han participat en 
el projecte 
Altres experiències d'Europa i els EUA 
Presentació dels resultats i conclusions 

- Transferabilitat dels models de bones pràctiques 
Avaluació dels seminaris de bones pràctiques i de la 
transferabilitat (avaluador transnacional) 
La transferència de bones pràctiques en l’àmbit de la 
policia. Informació resultats grup de treball I 
La transferència de bones pràctiques en l’àmbit escolar. 
Informació resultats grup de treball II 
Debat i adopció d’acords sobre recomanacions adreçades 
a la Comissió Europea i als governs de cada país 
participant 
Conclusions
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Seminari del Projecte europeu Transfer  

 
Objectiu 
Presentar els resultats del Projecte. 
 
Dates de realització: 1 i 2 de juliol  
 
Durada:  12 hores 
 
Nombre d’assistents:  26 
 
Programa 

- Resultats positius i dificultats que les delegacions nacionals 
hen trobat a l'hora de desenvolupar el projecte: 

- presentació de Xipre 

- presentació d'Irlanda 

- presentació d'Itàlia 

- presentació de Suècia 

- presentació de Catalunya 

- Presentació dels esborranys finals (materials formatius, 
manuals, seminaris, contactes fets...) per part de cada 
representant i discussió. 

- Presentació d'Irlanda 

- Presentació d'Itàlia 

- Presentació de Suècia 

- Presentació catalana de l'esborrany final dels materials 
formatius i discussió. 

- Presentació de Xipre 

- Treball en grups per respondre el qüestionari d'avaluació 

- Debat sobre l'avaluació, decisions que cal prendre i 
problemes per resoldre. 

- Seguiment de les col·laboracions en el futur. 
 
 
 

Seminari sobre la gestió dels recursos humans basad a en el model de competències  

 
Objectiu 
Analitzar el concepte d’avaluació de competències professionals aplicat en l’àmbit policia, com un dels enfocaments que més ha 
contribuït a la millora dels processos de selecció, formació, avaluació i desenvolupament de persones en el context professional. 
Així mateix, conèixer les possibilitats d’aquest enfocament com una eina que integra i facilita una gestió més eficaç i flexible dels 
recursos humans policials, mitjançant les experiències i aportacions més rellevants. 
 
Dates de realització: 29 i 30 de novembre  
 
Durada:  12 hores 
 
Nombre d’assistents:  230 
 
Programa 

- Inauguració 
Joan Delort i Menal. Secretari de Seguretat Pública. 
Generalitat de Catalunya 

- La gestió dels recursos humans per competències 
Antonio del Cerro. Titular de Psicologia Social. Facultat de 
Psicologia de la Universitat de Barcelona 

 

L’AVALUACIÓ  DE COMPETÈNCIES EN L'ÀMBIT POLICIAL 

INTERNACIONAL 
- L'ús dels centres d'avaluació 
Nick Bennett. Superintendent de la Policia de Sussex (Regne 
Unit) 
- La reforma de la formació a la policia 

Marion van Beek. Assessora de Polítiques d’Innovació 
Educativa. Acadèmia de Policia dels Països Baixos 

 
L’AVALUACIÓ  DE COMPETÈNCIES EN L'ÀMBIT POLICIAL CATALÀ 
- El Pla de carrera professional en el cos de Mossos 

d'Esquadra 

David Piqué i Batallé. Comissari en cap de la Comissaria 
General Tècnica del cos de Mossos d'Esquadra 

- L'experiència en la formació per competències a la 
Guàrdia Urbana de Barcelona 
Maria Rosario Aoiz. Cap del Servei de Formació de la 
Guàrdia Urbana de Barcelona 

- Avaluació per a la promoció a l'Escola de Policia de 
Catalunya 
Juliana Vilert. Cap de la Secció de Selecció i Avaluació de 
l'Escola de Policia de Catalunya 
 

 
L’AVALUACIÓ  DE COMPETÈNCIES EN L'ÀMBIT POLICIAL ESTATAL 
- L'experiència de la Policia autonòmica basca 

Arantza Irusta Sainz. Cap de l’Àrea d’Avaluació i 
Planificació de Recursos Humans. Departament d’Interior 
del Govern basc 

- Identificació dels perfils professionals de les categories 
dels cossos de policia local de Castella-la Manxa 
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Fernando Talavera Esteso. Director general de Protecció 
Ciutadana de Castella-la Manxa 
 

L'AVALUACIÓ DE COMPETÈNCIES EN L'ÀMBIT DE L'ADMINISTRACIÓ 
PÚBLICA NO POLICIAL 
- L'avaluació de les competències clíniques i professionals 

en l'àmbit sanitari 
Josep M. Martínez i Carretero. Subdirector general de 
l'Institut d'Estudis de la Salut 

- La identificació de les competències professionals dels 
responsables de la formació dels empleats públics. Projecte 
Euotrainer 
Sylvia Alonso. Cap del Servei de Formació de 
l'Administració de la Generalitat 

- Experiència de l'Escola Judicial del Consell General del 
Poder Judicial  
Andrés Salcedo Velasco. Magistrat. Cap de la Secció de 
Relacions Externes i Institucionals de l’Escola Judicial 
del Consell General del Poder Judicial  

 
LA GESTIÓ INTEGRAL DELS RECURSOS HUMANS  PER 
COMPETÈNCIES. DUES EXPERIÈNCIES RELLEVANTS 
- Experiència en una organització no policial: la Diputació 

de Barcelona 
Rafael Folk. Responsable de Desenvolupament Directiu. 
Diputació de Barcelona 

- Experiència en una organització policial: Policia de 
Sussex 
Nick Bennett. Superintendent de la Policia de Sussex 

 
 

Jornada sobre la lluita contra la discriminació des  de la policia i a les escoles: dues experiències d els Països Baixos  

 
Objectiu 
Intercanviar experiències de lluita contra la discriminació en l'àmbit escolar i policia entre Holanda i Catalunya. 
 
Dates de realització: 16 de març 
 
Durada:  6 hores 
 
Nombre d’assistents:  50 
 
Programa 

- El Pla d'adopció escolar 
Rinus Visser. Policia de Rotterdam-Rijnmond 
Cyriel Triesscheijin. Associació Radar contra la discriminació (Rotterdam) 

- L'experiència de l'Oficina Nacional per a casos de discriminació de la Policia d'Holanda 
Rinus Visser. Policia de Rotterdam-Rijnmond 

 
 

Jornada de presentació dels treballs d'investigació  en matèria de policia i seguretat ciutadana  

 
Objectiu 
Difondre i debatre els resultats dels treballs elaborats en el marc de les convocatòries d'ajuts a la recerca en matèria de policia i 
seguretat ciutadana de l'Escola de Policia de Catalunya. 
 
Dates de realització: 11 de maig 
 
Durada:  5 hores 
 
Nombre d’assistents:  100 
 
Programa 

- Institució escolar i percepció del risc. La construcció del 
sentiment de seguretat en el marc escolar 
Flor Cabrera Rodríguez / Jaume del Campo Sorribas 
Professors de la Facultat de Pedagogia de la Universitat de 
Barcelona i membres del Grup de recerca en educació 
intercultural (GREDI) 

- Prostitució i polítiques públiques: anàlisi i perspectives d’un 
conflicte històric. Especial referència a la situació en els 
Països Baixos i Suècia 
Daniela Heim / Núria Monfort Soria. Advocades 

- Les percepcions de seguretat/inseguretat pública en el 
col·lectiu arabomusulmà a la ciutat de Terrassa 

Josep Cañabate Pérez. Advocat i professor associat del 
Departament de Dret Públic i Ciències Historicojurídiques de 
la Universitat Autònoma de Barcelona 

- Inseguretat ciutadana i immigració: el cas de la participació 
ciutadana al Districte de Ciutat Vella 
Ricardo Rodríguez Luna. Investigador 

- Mapització i estudi de la delinqüència en faltes contra el 
patrimoni a la ciutat de Girona i Blanes (2001 i 2002) 
David Gràcia i Aguilar. Caporal del Cos de Mossos 
d’Esquadra, diplomat en Ciències de l’Educació i llicenciat en 
Geografia 
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Jornada sobre la Convenció Europea de Drets Humans 

 
 
Objectiu 
La Convenció Europea de drets humans i llibertats, signada a Roma l'any 1950 en el marc del Consell d'Europa, marcà una fita en 
la lluita per aconseguir una Europa mé justa i en pau. Es considerà que aquesta finalitat només es podia aconseguir si els drets 
dels ciutadans eren garantits i respectats tant en l'àmbit estatal com internacional.  
 
En aquests moments difícils que ens toca viure, és important recordar-ho, per evitar temptacions que només poden contribuir a 
complicar els escenaris, a més d'atemptar contra la dignitat humana. Cal que, sobretot aquells que treballen en el camp de la 
justícia i la seguretat, coneguin què significa aquesta convenció, com els afecta i els paràmetres bàsics de la jurisprudència del 
Tribunal Europeu de Drets Humans, que han de fonamentar les bases d'una Europa més unida sota els principis de llibertat i 
democràcia i que, sense dubte, hauran de garantir el progrés i la justícia de les nostres societats. 
 
Dates de realització: 4 de juny 
 
Durada:  5 hores 
 
Nombre d’assistents:  90 

 

Programa 

- La importància de la Convenció Europea en l'evolució del 
respecte i la protecció dels drets humans 
Síndic de Greuges 

- El Tribunal Europeu de Drets Humans. El dret a la vida i a la 
integritat física (art. 2 i 3 Convenció) 
Montserrat Enrich Mas. Cap del Servei de Recerca del 
Tribunal Europeu de Drets Humans del Consell d'Europa 

 

 
 

- El dret a la llibertat i el dret a un procés amb garanties (art. 5, 
6 i 8 de la Convenció) 
Purificació Montaña. Lletrada del Tribunal Europeu de Drets 
Humans del Consell d'Europa 

- El programa Policia i Drets Humans del Consell d'Europa 
Kai Siegert. Director del Programa Policia i Drets Humans del 
Consell d'Europa 

 
 
 

Congrés internacional sobre l'avaluació de la polic ia i la seguretat. Parlem del mateix? 

 
Objectiu 
Conèixer les metodologies i els sistemes que s’utilitzen per avaluar la tasca de la policia i els nivells o les percepcions de seguretat 
de la població. Així mateix, analitzar fins a quin punt l’activitat policial pot incidir en la seguretat, tan en la seva vessant objectiva 
(nivells de delinqüència i conductes incíviques) com en la subjectiva (sensació d’inseguretat). 
 
Dates de realització: 27 i 28 d'octubre 
 
Durada:  16 hores 
 
Nombre d’assistents:  305 

 

Programa 

- L'avaluació de les polítiques: paràmetre d'eficàcia i de 
legitimació 
Joan Subirats Humet. Catedràtic de ciència política i 
director de l'Institut de Govern i Polítiques Públiques de la 
Universitat Autònoma de Barcelona 

- Avaluar una policia de seguretat és el mateix que avaluar 
les “performances” de la institució policia? 
Frédéric Ocqueteau. Encarregat de recerca al CNRS 
(CERSA – Universitat París II) 

- El Projecte OISIN II: avaluar la policia de proximitat 
Amadeu Recasens i Brunet. Comissionat del Centre 
d’Estudis de Seguretat. Departament d'Interior 

- Les enquestes de seguretat i victimització. La British 
Crime Survey 
Alison Walker. Cap de la Secció d'Estudis sobre 
Delinqüència. Direcció de Desenvolupament i Estadística 
del Ministeri de l'Interior del Regne Unit 

- Les enquestes de seguretat en el nostre entorn  
Bernat J. Gondra i Bustinza. Responsable del Programa 
de polítiques públiques de seguretat del Gabinet de la 
Consellera d'Interior 
Josep M. Lahosa i Cañellas. Director de Serveis de 
Prevenció de l'Ajuntament de Barcelona 
François Dieu. Universitat de Tolosa (França) 
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- Criteris per a l'avaluació de la policia 
Jordi Samsó i Huerta. Director general de Seguretat 
Ciutadana 

- L'avaluació de la policia als Països Baixos 
Piet Dijkshoorn. Director de l'Institut per a la Qualitat de la 
Policia dels Països Baixos 

- L'avaluació de la policia per part dels ciutadans: 
l'accountability 
Maggie Beirne. Directora de la Comissió per 
l'Administració de justícia d'Irlanda del Nord 

- L'avaluació de les polítiques de seguretat 
Rossella Selmini. Doctora en dret i criminòloga. Servei de 
Promoció i Desenvolupament de les Polítiques de 
Seguretat de la Regió Emilia-Romagna (Itàlia) 

- Instruments per a l’avaluació de l’acció pública de 
seguretat. L’experiència pilot de Grenoble 
Nicolas Kada. Professor de dret públic. Institut de Ciències 
Polítiques de Grenoble (França) 

 
 

Curs sobre el sistema de justícia penal i de polici a 

 
Objectiu 
Familiaritzar els assistents amb el sistema penal i policial de l'Estat espanyol, amb referència especial a la situació de Catalunya i 
les problemàtiques més específiques en el terreny de la delinqüència i la seguretat. 
 
Dates de realització: del 16 al 29 de maig 
 
Durada:  40 hores 
 
Nombre d’assistents:  10 estudiants de criminologia de la Sam Houston State University (Hunstville, Texas, EUA) 

 
Programa 

- Catalunya en el context espanyol. Història del sistema 
legal. El sistema polític 
José Antonio González. Universitat Autònoma de 
Barcelona 

- Introducció al Dret Penal. El sistema penitenciari 
Josep Cid. Universitat Autònoma de Barcelona 

- El sistema de justícia penal: tribunals, fiscals i advocats. 
La jurisdicció penal 
Josep Cañabate. Universitat Autònoma de Barcelona 

- La problemàtica de les drogues a Espanya 
Lola Vallès Port. Tècnica de Recerca de l'Escola de 
Policia de Catalunya 

- Els models de policia català i espanyol. La delinqüència a 
Espanya i Catalunya. Aproximacions científiques a la 
recerca criminològica 

Francesc Guillén i Lasierra. Responsable de Recerca de 
l'Escola de Policia de Catalunya 

- Organització i gestió de la policia 
Manel Castellví. Cos de Mossos d’Esquadra 

- Immigració, sectes i terrorisme 
Lluís Paradell, Ferran Alonso i Joan Carles Belenguer 
Cos de Mossos d’Esquadra 

- Avaluació de la policia de proximitat. el projecte OISIN 
Audrey Rabot. Investigadora del Projecte OISIN. Àrea de 
Recerca de l'Escola de Policia de Catalunya 

- Formació policial 
Instructor de l’Escola de Policia de Catalunya 
 
 

 

 
Grups de treball 

 

Grup de treball sobre un model de seguiment formati u  

 
Objectiu 
Millorar les competències de seguiment formatiu del personal de l'Àrea d'Instructors de l'Escola de Policia de Catalunya. 
 
Data de realització: 1 de desembre 
 
Durada:  2 hores 
 
Nombre d’assistents:  50 
 
Programa 

- El model de seguiment formatiu dels aspirants de l'Escola de Policia de Sussex, del Regne Unit 
Nick Bennett, superintendent de la Policia de Sussex  
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Ajuts a la investigació 
 
 
L’Escola de Policia de Catalunya va fer públiques en el Diari Oficial de la Generalitat, amb data 22 de gener de 2004, la resolució per 
la qual es convoca la novena convocatòria per atorgar ajuts per a la realització de treballs de recerca en matèria de policia i 
seguretat ciutadana. 
 
Els dos temes d’estudi als quals s’han atorgat els ajuts són els següents: 
 

- El perfil psicoprofessional i sociodemogràfic de la dona aspirant del Curs de Formació Bàsica de l’Escola de Policia de Catalunya 
Mònica Montero Nadal 
Sílvia Martínez Simon 

 

- Policies i ciutadans: estudi sobre intervencions policials i contacte ciutadà a Catalunya 
Jaume González Moreno 
Agustí Yñiguez Navas 

 

 
 
Projectes europeus 
 
 

Projecte TRANSFER. Multicultural education for poli ce services in Europe: an exchange of learned lesso ns, good 
practices and tools   

 
 
Està finançat per la Comissió Europea (DGV) i tracta d'intercanviar experiències amb l'objectiu de dissenyar formació per a 
formadors i comandaments en el camp de la diversitat. El projecte va començar el setembre de 2002 i va acabar l’agost de 2004. Hi 
ha participat COSPE (Itàlia), la Polizia dello Stato (Itàlia), la Garda Siochana (Irlanda), Mångfaldsutveckling (Suècia), l’Escola de la 
Policia de Suècia i la Policia de Xipre. 
 
Durant el 2004 i dins les activitats del Projecte l'Escola de Policia de Catalunya ha participat en les reunions i els seminaris 
següents: 

- reunió internacional a Roma (Itàlia) del 29 de gener a l’1 de febrer  

- reunió internacional a Barcelona el 3 de juliol 

- el comitè d’experts català es va reunir els dies 11 de febrer, 17 de març, 21 d’abril i 23 de juny 
 
 
 

Projecte COMPAS (Combating and Preventing Discrimin ation by Police and School) 

 
 
En aquest projecte l'Escola de Policia de Catalunya col·labora amb el Centre Unesco de Catalunya –que és el soci de Projecte 
davant la Comissió Europea. Aquest projecte pretén intercanviar bones pràctiques en el camp de la lluita contra la discriminació a 
la policia i a les escoles.  
 
El projecte va començar el setembre de 2002 i ha finalitzat l’agost del 2004. Hi participen el Senat de Berlín (l’Oficina d’estrangers) 
que són els líders, l'Anti Difamation Forum (ADF) de Berlín, el Centre Unesco de Catalunya, RADAR (Rotterdam) i UCODEP 
d'Arezzo una ONG italiana. També està finançat per la DG V de la Comissió Europea.  
 
Durant el 2004 i dins les activitats del projecte l'Escola de Policia de Catalunya ha assistit als seminaris: 
- Best practices among the European  police forces in the field of the fight against discrimination, que va tenir lloc a la ciutat 

d’Arezzo (Itàlia) el 21 de febrer 
- Police and partnership training, a COMPAS workshop, que va tenir lloc a la ciutat de Rotterdam, el 14 i 15 de maig 
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Participació en la Plataforma Europea Policia i Dre ts Humans 

 
L'Escola de Policia de Catalunya ha col·laborat en el manteniment del website de l’organització. Hem participat en els subgrups de 
treball sobre policia multicultural i sobre policia i ordre públic. Hem participat en la reunió anual de la plataforma a Tampere 
(Finlàndia), els dies 13 i 14 de setembre. 

 
 
 

Participació en seminaris externs  
 

 

- La formazione della Polizia Locale 
19 de març, Junta Provincial de Gènova 

 

- La formazione fra teorica e pratica, a Dire & Fare nel nord est 
15 d’abril, ANCI Véneto, Venezia (Itàlia) 

 

- Jornades: Un Plan Estatal e Integral de Lucha contra el Racismo  
Organitzades per Amnistia Internacional i la Red Enar 
17 i 18 d’abril, Madrid 

 

- Seminari: Policía y diversidad étnica y cultural en España 
Organitzat per la Fundación Secretariado General Gitano 
3 de juny, Madrid 

 

- Congrés Mundial Moviments Humans i Immigració 
Presentació de la ponència: "La dimensió humana de la seguretat" 
4 de setembre, Barcelona 

 

- Congrés “La justice pénale saisie par les technologies. De la surveillance électronique au tribunal du futur: quel modéle de 
justice?” 
Organitzat pel CERDAP 
Presentació de la ponència: “Contrôle électronique des déplacements: quelles garanties constitutionnelles?” 
16 i 17 de desembre, Grenoble (França) 

 
 
 



   
Memòria2004 
 

   91  

 

 
CEDOCPOL -Centre de Documentació Policial- 
 
 
Serveis i millores 
 
Actualment es reben 150 publicacions periòdiques i la biblioteca disposa d'un fons de 18.828 exemplars del fons general i 251de la 
"Col·lecció Local" de l'Escola. 
 
Durant aquest any s'ha continuat la implementació del programa d'automatització de biblioteques VTLS i, d'aquesta manera, el 
CEDOCPOL s'ha integrat en el Catàleg de les Biblioteques Especialitzades de la Generalitat de Catalunya (BEG): el 2004 s'hi han 
introduït 3.335 registres. Així mateix, s'ha continuat implementant el subsistema de préstec del VTLS: durant el 2004 s'han donat 
d'alta 482 usuaris i s'han realitzat 1.658 transaccions de préstec. 
 
També s'ha continuat l'actualització de la base de dades amb totes les memòries que ens envien les policies locals de Catalunya 
(fons cedit anualment per la Subdirecció General de Coordinació de les Policies Locals). 
 
S’ha continuat amb la unificació de registres duplicats del Catàleg, així com amb la revisió periòdica dels registres d’autoritats. S’ha 
incorporat també al Catàleg la documentació procedent d'altres escoles de policia i també documentació de congressos, jornades i 
seminaris als quals ha assistit algun representant de l'Escola de Policia de Catalunya. 
 
També s'està incorporant al Catàleg del CEDOCPOL de tots els vídeos, ja siguin produïts per l'Escola (conferències, seminaris, 
etc.), com documentals policials o de caràcter general adquirits per a ser utilitzats pels formadors de l'Escola. Això permetrà un 
accés més ràpid i còmode a tota la informació disponible del CEDOCPOL. 
 
 
 

La "Col·lecció Local" 
 
En el Catàleg s'ha continuat incorporant la producció pròpia de l'Escola en qualsevol suport (CL, "Col·lecció Local"). L’any 2004 ha 
estat un any definitiu per a consolidar els principis bàsics que han de regir aquesta col·lecció. L'objectiu és recollir tota la informació 
sobre l'Escola de Policia de Catalunya, ja sigui de caràcter històric o d’actualitat. El CEDOCPOL ha transmès la importància de 
preservar la producció pròpia de l’Escola al seu personal i tothom ha col·laborat per fer créixer aquest fons. 
 
El fons de la "Col·lecció Local" consta d'una tipologia de documentació molt variada: 

– en paper, que inclou díptics, fulletons, cartells, ponències de congressos, seminaris, jornades i treballs de recerca; 
– audiovisuals: vídeos i DVD; 
– objectes amb la imatge corporativa de l’Escola: un rellotge, una corbata, un mocador, un obrecartes, etc. 
– uniformitat: recopilació dels diferents elements dels uniformes dels aspirants de l’Escola (des del 2003); 
– material fotogràfic: més de 5.000 fotografies que, durant l’any 2004, s’han començat a ordenar i classificar; 
– discursos institucionals realitzats en actes de l'Escola, i també informes sobre algunes de les seves activitats; 
– en suport digital: tots els documents que fins ara es feien només en paper o vídeo des de fa un any el CEDOCPOL també n'ha 

anat rebent alguns en suport digital, per la qual cosa, s’ha començat a crear la biblioteca digital. 
 
El fons de la CL està distribuït segons dos criteris bàsics: 

– fons que ha tingut un tractament documental i que, per tant, està catalogat correctament i indexat a la base de dades del 
CEDOCPOL, i també és consultable a través del seu Catàleg; 

– fons que només ha estat compilat i relacionat en una base de dades interna, com és el cas dels objectes, uniformes i el 
material menor (fullets, tríptics...).  

 
També s'ha creat una sublocalització al Catàleg general del CEDOCPOL anomenada DOPOLCAT. D'aquesta manera es pretén 
identificar i facilitar la consulta als usuaris de tota la documentació relativa a la policia de Catalunya. 
 
 
 
 



   

  Memòria2004 
 

92  

 

Taules i gràfics 
 
 
CEDOCPOL 2004. REGISTRES I GESTIÓ 

Exemplars generals Col·lecció Local Registres bibli ogràfics Préstecs Carnets d'usuari 

3.084 251 3.335 1.658 482 

Acumulat 18.828  251 15.969 1.658 1.055 

 

 
 CEDOCPOL 2004. CARNETS NOUS  
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Relacions externes i comunicació 
 

 
Direcció 
 
 
 

Coordinació Tècnica 
 
Pel que fa a la investigació en l'àmbit de la seguretat, la Comissió Europea ha adjudicat una subvenció a l'Escola per liderar un 
projecte de recerca sobre la violència entre joves en els espais de festa. El projecte té una durada de 24 mesos i hi participen 
investigadors de cinc països europeus. 
 
Quant al foment d'espais de formació en l'àmbit de la seguretat, s'ha coordinat la 3a edició d'un Curs teoricopràctic de caràcter 
tecnicopolicial, realitzat a l'Escola, per als alumnes del Graduat de criminologia i política criminal de la Universitat de Barcelona. 
 
S'han presentat diverses conferències i comunicacions en congressos, cursos i col·loquis (àmbit de la seguretat) organitzats per 
diverses institucions universitàries, tant nacionals com internacionals. 
 

 
Actes institucionals i acadèmics 
 
 

13 de febrer  Pas de l’Equador del Curs de formació bàsica 2004-2005 
 
17 de juny   Acte de cloenda i lliurament de diplomes del Curs de formació bàsica 2003-2004 

 El director de l'Escola dicta el discurs de cloenda de l’any acadèmic. També pronuncia el seu discurs el 
president de la Generalitat de Catalunya, Pasqual Maragall. A l'acte també ha assistit, entre d'altres 
autoritats, la consellera d'Interior, Montserrat Tura. 

 
17 de juny  Jornada de Portes Obertes a l'Escola de Policia de Catalunya 

 
7 d'octubre  2a Jornada per als alts càrrecs de la Generalitat de Catalunya. Mecànica de la presa de decisions al 

Govern 
 L'Escola de Policia de Catalunya, juntament amb l'Escola d'Administració Pública de Catalunya, han 

organitzat una jornada per a directors generals i directors de serveis de la Generalitat, a l'Escola. 
 
18 d'octubre  Acte d’inauguració del Curs de formació bàsica 2004-2005 

 La consellera d'Interior pronuncia el discurs inaugural d’aquest Curs. El director de l’Escola imparteix 
també una conferència d’inauguració en aquest acte. 

 
20 d'octubre  Jornada de Dones Policies "Present i futur de la dona policia en el món laboral del segle XXI" 

La Policia de la Generalitat i la Comissió de la Dona Policia, juntament amb l'Escola de Policia de 
Catalunya, organitzen anualment una jornada en què les destinatàries són dones policia dels cossos 
policials catalans (Policia de la Generalitat-Mossos d'Esquadra i policies locals), i també del Cos Nacional 
de Policia i de la Guàrdia Civil. 

 
2-3 novembre  Auditoria interna de les activitats certificades ISO 9001:2000  

El desembre de 2004 ratificació per: 
- disseny, planificació i realització de totes les activitats de formació; 
- serveis de suport a la selecció de policies locals de Catalunya;  
- avaluació de les condicions psicològiques per a dur arma de foc dels membres de les policies locals de 
Catalunya. 
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Estades i intercanvis de formació 
 

Amb l'objectiu d'aprofundir el coneixement mutu i fer intercanvi formatiu, han visitat l'Escola: 
 
 

23 gener-13 febrer Delegació de la Policia d'Argentina 

 Visiten l'Escola per conèixer l'estructura i l'organització, així com qüestions de procediments i d'ordre 
general. 

 
24 de febrer Dos comissaris de la Policia Local de Palma de Mallorca 

Els senyors Antoni Morey Jover i Enric Cabellos Olmos assisteixen a un dinar de treball amb el cap 
d'Instructors i un tècnic de l'Escola. 

   
10-13 de març Un grup de la Policia del Piemont (Itàlia) 
 
9-13 de març Un grup d'alumnes aspirants a oficial de la Policia d'Alemanya 
 
27 i 28 de maig Participants en el Curs de major de l'Escola de la Policia Local de Palma de Mallorca 

Estada a l'Escola de Policia de Catalunya, que acull i participa en la formació dels alumnes del Curs de 
major de l'Escola de la Policia Local de Palma. 

 
8-12 de juny Una delegació de l'Ajuntament de Torí (Itàlia) 

 

28 de setembre Una delegació de la Policia del Brasil 

 Visita a les instal·lacions i reunions de treball amb diferents caps de servei de l'Escola. 
 
28 de setembre Grup de policies de l'Escola de Polizeiprasidium Gelsen&irchen a Alemanya 
 Aquest grup alemany aprofita el seu viatge de final de curs per visitar les instal·lacions de l'Escola de 

Policia de Catalunya. 

 

 

També s'ha participat en estades formatives a l’exterior: 
 
21 – 27 de juny Centre de Formació del Cos Nacional de Policia (Escola General de Policia), a Àvila 

Els deu millors alumnes del Curs de formació bàsica 2003-2004 de l’Escola de Policia de Catalunya fan 
una estada formativa en aquest centre formatiu policial. 

 

 
 

Visites a l'Escola 
 

13 de gener - Il·lm. Sr. Bernard Valero, cònsol general de França 

 - Sra. Nathalie Borge, directora de cursos de l'Institut Francès a Barcelona 

 

21 de gener Una delegació d'oficials de policia del Japó  
  
2 de febrer Delegació d'un grup de les regions italianes de Campània i Nàpols 
  
27 de febrer  Escola Sant Ferran de Barcelona 
 Visita guiada per a un grup d'estudiants de quinze anys i tres professors per al crèdit de les professions. 
 
3 de març  Institut d'Educació Secundària "Investigador Blanxart" 
 Visita guiada per a un grup de 60 alumnes quinze anys. 
 
17 de març Grup d'alumnes de l'Institut de Drets Humans de Catalunya 
 Amb motiu del XXIIè curs de Drets Humans. 
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23 de març Cònsol de Mèxic 

 Visita a les instal·lacions i reunió amb la Direcció de l'Escola. 
  
31 de març Institut d'Educació Secundària "Gallecs", de Mollet del Vallès 
 Visita per a dos grups d'alumnes. 
 
30 d'abril Grup d'estudiants de 5è de Pedagogia de la Universitat de Girona 

Visita a les instal·lacions. Informació, des del punt de vista pedagògic, sobre el model formatiu d'una 
escola de policia. 

 
8 d'octubre Sra. Natalia Juvé, responsable de relacions exteriors de la cadena Holiday Inn  
 
13 d'octubre Dos comandaments de la Policia d'Andorra 
 
29 d'octubre  Presidents de les autoritats portuàries de Barcelona i de Tarragona 
 Els dos presidents visiten l'Escola amb motiu de la cloenda d'una altra edició del Curs per a zeladors 

guardamolls dels ports de Catalunya. 

 

10 de novembre Escola Maristes Valldemia de Mataró 
 Visita guiada per a dos grups d'alumnes. 
 
15 de novembre Grup de funcionaris de presons  

Fan un curs a l'Escola de Policia de Catalunya. 
  
19 de novembre Grup de la Facultat de Criminologia de la Universitat de Girona 
 
29 de novembre Sr. Gianluigi Talento. Policia Municipal de San Salvatore Monferrato (Alessandria, Itàlia) 

Assistent al Seminari sobre la gestió dels recursos humans basada en el model de competències, fa una 
visita guiada a l'Escola i una recerca al CEDOCPOL. 

  
23 de desembre Institut d'Educació Secundària de Llavaneres 
 Visita guiada per a un alumne que fa un treball de recerca sobre el cos de Mossos d'Esquadra. 
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Publicacions 
 
 

Revista Catalana de Seguretat Pública 
 
 
Publicació semestral que s’edita en català i castellà des que va aparèixer el primer número, l’octubre de 1997. Enguany s’han 
publicat els volums següents: 
 
- Núm. 14, juliol de 2004 

Dossier «L'avaluació de les condicions psicològiques per a l'ús d'armes de foc» . En diversos articles s’analitza, des de 

diverses òptiques (jurídica, psicològica, sindical, mèdica, policial, de seguretat privada), la necessitat de desenvolupar protocols 
d'avaluació i normatives específiques de prevenció per al personal que porta una arma de foc, amb l'objectiu de detectar amb 
prou temps quines persones estan en situació de risc pel que fa a un mal ús de l'arma. El volum també inclou cinc "Informes de 
recerca" sobre la policia de proximitat i un article a la secció de "Documents". 
 

- Núm. 15, desembre de 2004 
Dossier «La seguretat davant del canvi social i institucion al »  (en premsa). 

 

 

Codi europeu d’ètica de la policia  
 
Durant l'any 2004 s'ha divulgat àmpliament aquesta obra, dins de la «Col·lecció Legislativa» de l'Escola núm. 3, entre les autoritats 
de la seguretat, els comandaments policials, els membres dels cossos i serveis de policia de Catalunya i els alumnes de l’Escola, 
com a referent de valors i eina formativa.  
 
L’origen d’aquest Codi és la Recomanació Rec(2001)10 sobre el Codi europeu d’ètica de la policia, aprovada pel Comitè de 
Ministres dels Estats del Consell d’Europa amb la finalitat de definir unes orientacions i uns principis europeus comuns en matèria 
d’objectius generals, funcionament i responsabilitat de la policia, com a garant de la seguretat i el respecte dels drets humans en 
les societats democràtiques regides per la primacia del dret. Els textos d’aquesta Recomanació van ser publicats per primer cop pel 
Consell d’Europa el 2002 en les dues llengües oficials europees: francès i anglès. 
 

 
Altres publicacions 
 
PROGRAMA D’ACTIVITATS DE FORMACIÓ PER AL 2004 
Aquest programa es publica a començaments d’any per a informar i fer difusió de les activitats formatives previstes. A més de 
l’edició en format paper, de la qual es fa una àmplia tramesa institucional, també es divulga a través d’Internet mitjançant el web de 
l’Escola. 

 
MEMÒRIA 2003  
La Memòria d’activitats del 2003 s’ha elaborat mitjançant la recopilació i la coordinació de la informació sobre les activitats 
realitzades de totes les àrees i els serveis de l’Escola i mitjançant un sistema d’autoedició. 
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Convenis amb altres entitats 
 

 

L’any 2004 s’han signat vint-i-tres convenis amb altres entitats, majoritàriament amb l'objectiu de facilitar la col·laboració docent de 
professorat en la impartició de classes del Curs de formació bàsica de l'Escola i per a la realització d'encàrrecs de treballs a 
universitats públiques en matèries relacionades amb les funcions de l'Escola. 
 
L'import total de despesa que han generat ha estat de 170.182,00 €. Únicament ha originat ingressos el conveni amb l'Autoritat 
Portuària de Barcelona i amb l'Autoritat Portuària de Tarragona. Vuit convenis, és a dir una tercera part dels expedients, no tenen 
despesa directament associada.  
 
 
INSTITUCIÓ I DATA 
DE SIGNATURA OBJECTE I PERÍODE DE VIGÈNCIA 
 
Fundació Bosch i Gimpera 
 
 15 de gener Contractació del professorat de coneixement del territori per al CFB 2003-2004 (7 gener – 19 març) 
 
 15 de gener Assessorament per a l’avaluació psicològica dels alumnes del CFB 2003-2004 (15 gener – 30 juny) 
 
 17 de setembre Realització d'un estudi sobre la validesa predictiva del sistema de selecció d'accés al cos de 

Mossos d'Esquadra (17 setembre – 31 desembre) 
 
 27 de setembre   Contractació del professorat d’història de Catalunya per al CFB 2004-2005  

  (30 setembre – 23 desembre) 
 
Institut Francès de Barcelona 
 
 15 de gener   Contractació del professorat d’idioma francès per al CFB 2003-2004 (7 gener – 3 febrer) 
 
 30 de setembre Contractació del professorat d’idioma francès per al CFB 2004-2005 (30 setembre – 23 desembre) 

 
Federació de Municipis de Catalunya 
 
 10 de març  Realització de diversos cursos per a policies locals (10 març – 30 novembre) 

 
Autoritats portuàries de Barcelona i Tarragona 
 
 16 de setembre Realització del Curs de zeladors guardamolls (15 setembre – 28 octubre) 
 
Universitat de Barcelona. Facultat de Dret 
 
 14 d'abril  Pràctiques dels alumnes de 3r curs del Graduat de Criminologia i Política Criminal  

  (14 abril 2004 – 14 abril 2005) 
 
Universitat de Barcelona. Facultat de Psicologia 
 
 9 de juliol  Realització de pràctiques curriculars d'estudiants de psicologia (indefinida) 
 
Universitat Rovira i Virgili 
 
 25 de febrer  Pràctiques d'una alumna de la Facultat de Ciències de l'Educació i Psicologia (1 febrer – 30 abril) 
 
 10 de desembre  Conveni marc de col·laboració en l'àmbit de la gestió i el dret de la seguretat  

  (10 desembre 2004 – 10 desembre 2007) 
 
 13 de desembre  Anàlisi de la formació d'accés i continuada de les categories de comandament policial alemany  

  (13 desembre – 30 desembre) 
 
Universitat de Lleida 
 
 8 de març  Participació en el Màster de criminologia i en un Curs d'extensió universitària  (curs 2003–2004) 
 
Fundació Institut d'Educació Contínua 
  
 21 de maig  Pràctiques d'un alumne del Màster en gestió pública (12 gener - 12 juliol) 
  
 30 de juny  Pràctiques d'un alumne del Màster en gestió pública (1maig - 19 novembre) 
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Fundació Pere Closa 
 
 18 de maig  Col·laboració amb les pràctiques del mòdul 7 del Curs de formació bàsica 2003-2004  

  (19 maig – 11 juny) 
 
Universitat Autònoma de Barcelona 
 
 29 de setembre  Contractació de professorat d’història de Catalunya per al Curs de formació bàsica 2004-2005  
  (30 setembre – 23 desembre) 
 
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya 
 
 15 de novembre  Cessió d'un cotxe i incorporació per a la formació sobre transport públic ferroviari 

  (15 novembre 2004 – 31 desembre 2005, tàcitament renovable) 
 
Departament d'Educació de la Generalitat de Catalun ya 
 
 21 de gener Creació d'un cicle de formació professional específica de grau mitjà al Curs de formació bàsica 

(indefinida)  
 
Ajuntament del Prat de Llobregat 
 
 25 de novembre  Col·laboració en la realització de diverses activitats formatives (25 novembre – 30 juny) 
 
Universitat Pompeu Fabra 
 
 25 de novembre  Realització d'un estudi sobre el Pla de carrera del cos de Mossos d'Esquadra  

  (25 novembre – 25 desembre) 

 
Fundació ESADE 
 
 29 de novembre  Realització d'un estudi sobre el Pla de carrera del cos de Mossos d'Esquadra  

  (29 novembre – 15 desembre) 
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Administració i serveis 
 
 

Gestió administrativa 
 
 
Recursos humans 

 
 
Durant l'any 2004 s’han dut a terme tres convocatòries de provisió llocs de treball: 

– cap de la Secció de Manteniment i Subministraments 
– responsable de Gestió Comptable i d’Ingressos 
– coordinador d’Àrea 

 
Així mateix, s’ha ocupat mitjançant comissió de serveis la plaça de coordinador d’Àrea i responsable de Comptabilitat 
Pressupostària. Pel que fa a noves incorporacions, els moviments han estat els següents:  

– Subdirecció General d’Administració i Serveis (e.f.)  
– Secció de Formació d’Actualització de Comandaments i Especialitats (e.f.) 

 
Hi ha hagut 12 nomenaments d’interinatge, dels quals 3 han estat substitucions de baixes per maternitat. 
 
L'any 2004 la plantilla de l’Escola s’ha tancat amb un total de 75 treballadors. Les places aprovades  
a la Relació de llocs de treball, dotades i cobertes a 31 de desembre, són les següents: 
 
 

 
PLANTILLA DE L'ESCOLA DE POLICIA DE CATALUNYA. 2004 
 
  

Places creades 
  

Places dotades 
  

Places ocupades 
 

 

Alts càrrecs 1  1  1  

  1  1  1 

Funcionaris       

A 22  21  21  

A/B 11  10  10  

B 6  6  6  

C 7  7  7  

C/D 1  1  1  

D 19  19  19  

E 3  3  3  

   69  67  67 

Laboral indef.       

C1 1  1  1  

C2 1  1  1  

D1 3  3  3  

D2 2  2  2  

  7  7  7 

Total plantilla   77  75   75 

 
 
Finalment, durant l’any 2004 s’ha continuat amb el procés d’implantació del portal EPOCA com a eina de tramitació dels assumptes 
de personal. 
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Contractació administrativa i assumptes jurídics 

 
 
EXPEDIENTS DE CONTRACTACIÓ ADMINISTRATIVA  

- Designacions de professors ..................................................................................................................3.354 
- Contractes administratius menors .............................................................................................................108 
- Contractes administratius ordinaris .............................................................................................................25 
- Expedients de pròrrogues o modificacions de contractes .............................................................................3 

Total .............................................. ..............................................................................................................3.490 
 
 

 
CONTRACTACIÓ ADMINISTRATIVA 2004. QUADRE RESUM 

 
Tipus de contracte Formes d'adjudicació Nre. 

 Concurs Negociats Designacions 
professors 

Contractes 
menors 

Pròrrogues o 
modificacions 

 

Obres 1 5 0 5 0 11 

Subministraments 2 2 0 55 0 59 

Gestió de serveis 0 0 0 0 0 0 

Serveis 6 7 0 22 3 38 

Consultoria 0 2 0 26 0 28 

*Designacions 0 0 3.354 0 0 3.354 

Totals 9 16 3.354 108 3 3.490 

 
 
Destaca l’augment del nombre de designacions de professorat: se n'han fet 945 més que l'any anterior: 

– nombre total de designacions .......................... 3.354  
– nombre total de professors .............................. 1.481  
– import total de les designacions ............ 3.417.420 € 

 
Pel que fa a les altres formes de contractació, les xifres també s'han incrementat, destaca especialment el nombre de contractes 
menors, que ha passat de 65 expedients l'any 2003 a 108 expedients l'any 2004. 
 
Respecte als imports contractats, gairebé la meitat de l'import contractat (49,07%) correspon al procediment de designació per la 
contractació de professorat i altres col·laboradors docents, d’acord amb el règim de contractació previst a l’article 200 del Reial 
decret legislatiu 2/2000, de 16 de juny, pel qual s’aprova el Text refós de la Llei de contractes de les administracions públiques.  
 
També cal destacar que l’import total de la contractació administrativa del 2004 ha augmentat 2.454.781,37 € respecte de l’any 
anterior; aquest import és un 54,4% respecte al pressupost total de contractació del 2003.  
 
Cal dir que el 2004 s'ha tornat a superar l'auditoria de l'entitat certificadora sobre la Certificació ISO 9001:2000 obtinguda per 
l'Escola. La certificació abasta també els dos procediments per a la contractació del professorat: 
- procediment d'elaboració de designacions per a la contractació de l'equip docent 
- procediment d'elaboració de convenis per la contractació de docents 

 
ACTUACIONS ÀREA PENAL  
S'han realitzat diverses actuacions en relació amb una denúncia presentada per un sergent del cos de Mossos d'Esquadra contra 
l'Escola i que es va seguir en el Jutjat d'Instrucció núm. 3 de Mollet del Vallès. 

 
COMISSIÓ DE RELACIONS ENTRE L'ESCOLA I LES ORGANITZACIONS SINDICALS 
El 18 de novembre s'ha fet una reunió amb els representants de les organitzacions sindicals del cos de Mossos d'Esquadra i de les 
policies locals. 
 
ALTRES ACTUACIONS 
- Expedients de tramitació de compatibilitats de professors ........................ 35 
- Expedients de convocatòria de beques....................................................... 3 
- Propostes de resolució de recursos administratius.................................... 15 
- Recursos contenciosos administratius ....................................................... 6 
- Expedients disciplinaris alumnes CFB 2003-2004 ...................................... 3 
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Manteniment i subministraments 

 
 
SUBMINISTRAMENTS, BÉNS I SERVEIS 
Durant l’any 2004 s’han tramitat 366 comandes de subministraments d’import inferior als 3.050,61 € i un total de 86 propostes i 
posteriors comandes de contractes menors d’import inferior a 12.020,24 €. Per tant, s’ha duplicat el nombre de subministraments 
de més import respecte de l’any anterior, mentre que s’ha incrementat una mica el nombre de comandes d'import inferior. 
 
TIPOLOGIA DELS CONTRACTES MENORS 
Ambit formatiu 
- Lloguer de vehicles per al transport d’alumnes a l’exterior, per fer pràctiques d’ordenació del trànsit 
- Subministrament de material: 150.000 dianes i siluetes per a les pràctiques de tir; 110.000 qüestionaris per a la lectora òptica; 

40.000 portades; 40.000 díptics de convocatòria d’activitats formatives; 100 armilles reflectores; 70 pantalles per a casc 
antiavalots i 40 escuts; mantes apagafocs, bastons, sacs d’entrenament, material operatiu per la Unitat Tècnica Policial; estris per 
a les pràctiques de policia científica; genolleres, colzeres, guants i cascs de motorista; material audiovisual; 102 rèpliques de 
pistola de plàstic injectat i 3.000 cartutxos de munició de simulació; 220 llibres Curs de llengua catalana. Nivell C, 300 exemplars 
de la Constitució espanyola, 120 exemplars del Codi penal, 75 ex. de Verbs catalans conjugats; material per a les pràctiques 
d'assistència sanitària immediata, etc. 

- Subministrament d’armament i munició: recanvis de pistola Walther P99 i d’escopeta Franchi; 12 pistoles Glock, 5 fusells d’assalt 
HK, 1 rifle Accuracy AW 338, 1 fusell SAKO, 1 blaser, 1 rifle de precisió AMP DSR-1, 434 pots de fum lacrimogen i fumigen i 300 
pilotes de cautxú; diferents tipus d’armament i munició per a les pràctiques de tir del CFB, etc. 

- Subscripcions a diferents revistes per al CEDOCPOL 
- Contractació dels serveis de traducció simultània per als diferents actes i conferències. 
- Estudis i treballs tècnics (traduccions, estudis d’investigació, estudi energètic de l’Escola, servei de maquetació de la 

documentació docent, etc.). 
 
Altres subministraments i serveis 
- Subministrament de paper, sobres i material d’oficina. 
- Subministrament de targetes d’acreditació i clips. 
- Subministrament de maquinari informàtic i de tòners i equips de manteniment d’impressores. 
- Vestuari per a l’alumnat (gorres per a aspirants de policia local, escuts de roba, roba d’esport, motxilla), el personal subaltern, 

servei mèdic i per a instructors (granotes). 
- Subministraments de diferents atencions protocol·làries i representatives. 
- Subministrament d’una nova màquina expenedora de tiquets del bar per a l’edifici B. 
- Adquisició de mobiliari i estris (3 armaris compactes per a l’arxiu, mobiliari per a les noves oficines de la UTP a l’edifici G, cortines 

per a les aules i despatxos de l’edifici G, cadires blanques i taules per als menjadors dels edificis H i G, cortines per a la planta 
baixa de l’edifici D, 65 cadires per al treball amb ordinador; 5 canons de projeccions, 20 DVD, 10 vídeos, 15 retroprojectors, etc.) 

- Per a la delimitació de les àrees de tolerància per a fumadors: subministrament de 20 papereres amb cendrer. 
 

 
 
 
 

TIPOLOGIA D'EXPEDIENTS DE BÉNS I MATERIALS. 2004
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SERVEIS DE MANTENIMENT 
A part de les diferents instal·lacions i equipaments que necessiten manteniment al llarg de l'any (aigua, gas, telefonia, informàtica, 
ascensors, clavegueram, condicionament d'aire, etc.), s'han gestionat les tasques de les empreses externes que treballen a 
l'Escola:menjador, cuina, neteja, jardineria, parc mòbil de vehicles de mobilitat i de formació, bugaderia, reprografia, gestió de 
residus. 
 
També s'han fet les gestions per a les obres de millora de les instal·lacions i les infraestructures: 

- cobriment del sostre de la sala de banderes, a l’edifici de govern 
- reforma dels dos cossos de guàrdia 
- pintura i pavimentació de l’accés al bulevard, edifici E 
- sala de reprografia, a la planta baixa de l’edifici H 
- trasllat del centre de procés de dades, de l’edifici A a l’edifici D 
- aparcament de visites i de formació 
- cortina divisòria del polisportiu  
- espai per a simulacions policials Killhouse 
- obres i equipament de l’aula de l’armeria 
- adeqüació de les galeries de tir de 25 metres 

 
 

Recursos informàtics 

 
NOU CENTRE DE PROCÉS DE DADES  
Els mes de setembre és va traslladar el Centre de Procés de Dades (CPD) de l’edifici A a les noves dependències habilitades a 
l’edifici D, així com el personal informàtic adscrit a l’Escola. 
 
El CPD manté els tres servidors d’aplicacions i fitxers instal·lats en rack: 

– servidor de fitxers amb sistema operatiu Novell Netware; 
– servidor MS Windows NT amb gestor de BBDD Oracle i comunicacions amb SNA Server; 
– un servidor amb sistema operatiu NT com a servidor MS Proxy 2.0, amb l’objectiu de centralitzar i donar seguretat a l’accés 

entre la XAL i la xarxa Internet dels usuaris de l’entitat, al mateix temps que disposa d’una memòria caché extensible de 
continguts que proporciona més bon temps de resposta en les peticions de pàgines web. 

 
INTERCONNEXIÓ D'EDIFICACIONS I ELECTRÒNICA DE XARXA 
S’han actualitzat els equips electrònics dels edificis A (nou concentrador de fibres central per interconnexió dels edificis) i D 
(renovació de tots els equips d’electrònica de xarxa per fibra òptica, coure  i Wi-Fi (sense fils) i instal·lació de dos armaris 
d’electrònica de xarxa nous). 
 
CABLATGE INTERN D’EDIFICIS 
Durant l’any 2004 s’ha ampliat l’abast del cablatge de la xarxa d’àrea local: 
 

– dependències de la Unitat Tècnica Policial a la zona del tir: instal·lació d’enllaç de 6 fibres òptiques multimode, armari amb 
electrònica de xarxa i 6 punts de dades; 

– edifici D: instal·lació d'enllaç troncal entre els armaris de l’edifici amb 12 enllaços de fibra òptica i 4 enllaços de coure (armari D-
1 i D-2), 28 punts de dades (CPD i despatx del personal TIC), electrònica de xarxa i electrònica Wi-Fi (8 punts d’accés sense 
fils). 

 
ESTACIONS CLIENTS 
S'han adquirit 4 ordinadors portàtils Pentium IV a 3.06 GHz i 40 targetes Wi-Fi per a la connexió d’ordinadors personals i portàtils a 
la xarxa Wi-Fi de l’edifici D. 
 
MANTENIMENT D’EQUIPS 
Durant l’any 2004, s’han contractat serveis de manteniment preventiu i correctiu en els àmbits de: 

– dispositiu de lectura de marques òptiques 
– dispositius de projecció de l’auditori de l’Escola 
– sistema de videoconferència (dispositius ubicats a les dependències de l’Escola). 

 
GAP (GESTIÓ ACADÈMICA POLICIAL): PROGRAMARI CORPORATIU DE GESTIÓ 
S’han realitzat tot un seguit de modificacions i incorporacions de noves funcionalitats, incloses al contracte de manteniment evolutiu 
i correctiu dels sistemes d’informació de l’Escola, acordat amb T-Systems. 
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PROJECTE VIDEOCONFERÈNCIA 
L’Escola es va fixar l’objectiu que els seminaris i les conferències que s’imparteixen a les seves dependències fossin accessibles al 
major nombre de persones possible. Amb aquest finalitat, ha implantat una solució de videoconferència per assistir a aquestes 
activitats des de diferents comissaries dels Mossos d’Esquadra i altres possibles ubicacions. L'Escola ha implantat una solució per 
a un total de 10 llocs:  

– 6 comissaries / dependències de la Direcció General de Seguretat Ciutadana 
– 2 sales internes de l’Escola (auditori i aula magna)  
– 2 ordinadors personals dotats d’equipament per a videoconferència 

 
 
 

Habilitació i tresoreria 

 

 

Pel que fa a tresoreria, l’import total de pagaments (líquid) del 2004 ha estat de 9.101.891,08 €, dels quals hi ha hagut: 

- 50 relacions de transferències automàtiques (GECAT) 
- 79 ordres de pagaments manuals (transferències individuals, xecs, càrrecs en compte) 
- 4.262 operacions KT individuals (documents comptables pagats) 

 
 

 
PAGAMENTS 2004  

 
Mesos de 
pagament 

Exercici a què corresponen els documents pagats Tot al 

 2001 2002 2003 2004  

GENER   6.832,64 258.125,04 264.957,68 

FEBRER   416.122,94 238.065,60 654.188,54 

MARÇ   543.890,22 235.003,74 778.893,96 

ABRIL   306.614,17 470.812,69 777.426,86 

MAIG    1.091.928,11 1.091.928,11 

JUNY    894.422,01 894.422,01 

JULIOL   1.322,20 643.599,54 644.921,74 

AGOST    259.002,87 259.002,87 

SETEMBRE   141,93 1.010.639,14 1.010.781,07 

OCTUBRE  552,00 41.218,51 722.936,82 764.707,33 

NOVEMBRE   120,20 536.303,18 536.423,38 

DESEMBRE 240,40 120,20 21.845,00 1.402.031,93 1.424.237,53 

Total 240,40 672,20 1.338.107,81 7.762.870,67 9.101.891,08 

 
 

 

Pel que fa als fons lliurats a justificar per l’habilitació, s’han fet 335 operacions ADOPFM. Concretament, en despesa periòdica hi ha 
hagut: 

 

- 30 xecs en euros............................................................5.948,28 € 
- 4 xecs en moneda estrangera ........................................1.992,15 € 
- 56 pagaments en metàl·lic.................................................847,22 € 
- 35 càrrecs en compte ....................................................1.011,91 € 
- 210 transferències........................................................13.037,05 € 
- Total despesa justificada per ADOPFM .......................22.836,61 € 
- Import pendent de justificació pag. 2004 ...........................692,23 € 
- Import total despesa per FM ........................................23.528,84 € 
- Despesa esporàdica (2 ADOPJ) ....................................6.252,60 € 
- Total de despeses a justificar .................... ...............29.781,44 € 
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Arxiu central  

 
 
TRANSFERÈNCIES 
Les diferents unitats de l’Escola han transferit a l’arxiu central un total de 1.737 capses arxivadores, repartides en 19 transferències. 
S’han rebut un total de 8.323 expedients. 
 
CONSULTES I PRÉSTECS 
Durant l’any 2004 s’han fet un total de 348 consultes a la documentació i els expedients dipositats a l’arxiu central i s’han deixat en 
préstec un total de 191 expedients.  
 
AMPLIACIÓ DEL DIPÒSIT 
Enguany s’ha ampliat la capacitat del dipòsit amb la compra de nous armaris compactes, que suposen un increment de 3.824 
capses. El total de la capacitat actual és de 9.824 capses. 
 
REGISTRES A LA BASE DE DADES 
Enguany ha entrat en funcionament el programa informàtic de l’arxiu, on s'anirà introduint totes les dades de la documentació que 
s'hi ha transferit. S’han entrat un total de 5.470 registres i se n’han modificat 263. 
 
ASSESSORAMENT 
Una de les tasques de l’arxiu és assessorar totes les unitats de l’Escola en qualsevol dubte que faci referència a la gestió i el 
tractament de la documentació. Aquest servei d’assessorament s’ha fet des de la creació de l’arxiu, però s’ha començat a 
comptabilitzar a partir de gener de 2004. El nombre total d’assessoraments d’enguany ha estat de 141. 
 
 
 

 Residència d'alumnes 

 
 
Durant l’any 2004 s'han admès un total de 723 residents: 
 
- 190 alumnes del Curs de formació bàsica 2003-2004 (gener - juny 2004) 
- 216 alumnes de cursos d’especialització 
- 180 alumnes de cursos d’especialització, allotjats a càrrec de la Direcció General de Seguretat Ciutadana 

 
Durant l’any 2004 es van emetre un total de 1.301 rebuts per domiciliació bancària: 
 

- 1.098 rebuts del Curs de formació bàsica, amb un import total de 122.537,85 € 
 
Amb motiu d’estades formatives a l’Escola o bé per la realització de jornades, seminaris i d’altres activitats, durant l’any 2004 s'han 
allotjat a la residència un total de: 
 

- 91 persones convidades per l’Àrea de Recerca 
- 46 persones convidades per la Direcció de l’Escola 
- 30 persones convidades (bombers juvenils d’Alemanya) 
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Gestió econòmica 
 
 
Pressupost de l'Escola de l'any 2004 

 
L'elaboració de l'Avantprojecte de pressupost per a l’any 2004 ha augmentat un 21,67 % en relació amb l’exercici anterior, per tal 
d'afrontar el creixement constant de l’activitat de l’Escola. 

 

 

PRESSUPOST INICIAL DE DESPESES. 2004 
 

Capítols Import (euros) 

Cap. I   Remuneracions de personal 2.450.000,00 

Cap. II  Despeses de béns corrents i de serveis 7.355.246,00 

Cap. III Despeses financeres        10,00                                  

Cap. IV Transferències corrents 66.308,00 

Total d’operacions corrents 9.871.564,00 

Cap. VI Inversions reals 691.168,00 

Total d’operacions de capital 691.168,00 

Cap. VIII Actius financers 1.213,00 

Total d’operacions financeres  1.213,00 

Total 10.563.945,00 

 
 

 

PRESSUPOST INICIAL D'INGRESSOS. 2004 
 

Capítols Import (euros) 

Cap. III   Taxes i altres ingressos 661.352,89 

Cap. IV Transferències corrents 9.181.415,00 

Cap. V  Ingressos patrimonials 28.796,11 

Total d’operacions corrents 9.871.564,00 

Cap. VII  Transferències de capital 691.168,00 

Total d’operacions de capital 691.168,00 

Cap. VIII Variació d'actius financers 1.213,00 

Total d’operacions financeres  1.213,00 

Total 10.563.945,00 

 
 
MODIFICACIONS PRESSUPOSTÀRIES DE CRÈDIT 
Durant el 2004 s'han fet 8 expedients de modificació de crèdit, necessaris per reajustar les partides del pressupost inicial, a fi 
d'afrontar les despeses. 
 
 

NUM. EXP. TIPUS DE MODIFICACIÓ ALTES BAIXES 

01/04 Transferència de crèdit (anul·lada pròrroga pressupostària) ------ ------ 

02/04 Transferència de crèdit (anul·lada pròrroga pressupostària) ------ ------ 

03/04 Transferència de crèdit 13.886,27 13.886,27 

04/04 Transferència de crèdit 43.115,00 43.115,00 

05/04 Transferència de crèdit 191.040,00 191.040,00 

06/04 Transferència de crèdit 38.346,00 38.346,00 

07/04 Transferència de crèdit 15.000,00 15.000,00 

01/04 Incorporació de crèdit 290.646,00  

TOTAL 592.033,27 301.387,27 
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PRESSUPOST DEFINITIU 2004 
 
 

Modificacions Pressupost de 
despeses 

Pressupost 
inicial Altes Baixes 

Pressupost 
definitiu 

Operacions corrents 9.871.564,00 532.033,27 273.447,27 10.130.150,00 

Operacions de capital 691.168,00 60.000,00 27.940,00 723.228,00 

Actius financers 1.213,00 0,00 0,00 1.213,00 

 
Suma 

10.563.945,00 592.033,27 301.387,27 10.854.591,00 

 

 
Aquestes operacions han estat finançades amb els ingressos següents: 
 

Modificacions Ingressos Pressupost 
inicial Altes Baixes 

Pressupost 
definitiu 

Taxes i altres ingressos 661.352,89 - - 661.352,89 

Transferències corrents 9.181.415,00 532.033,27 273.447,27 9.440.001,00 

Ingressos patrimonials 28.796,11 - - 28.796,11 

Transferències de capital 691.168,00 60.000,00 27.940,00 723.228 

Actius financers 1.213,00 - - 1.213,00 

 
Suma 
 

10.563.945,00 - 
 
- 

 
10.854.591,00 

 

 
 
Així mateix s'han fet expedients de compromís de pagament de despeses plurianuals, tal com es detalla a continuació: 

 

Compromisos adquirits de despeses amb càrrec a l'ex ercici  
Classificació 
econòmica 

 
Explicació  

Total 
 

2005 
 

2006 
 

2007 
 

2008 

20 LLOGUERS I CÀNONS 72.346,19 34.096,43 28.687,32 9.562,44 0,00 

21 CONSERV. I REPARACIÓ 112.320,00 112.320,00 0,00 0,00 0,00 

22 MATERIAL, SUBMINISTR. 703.629,31 388.629,31 315.000,00 0,00 0,00 

23 INDEMNITZACIONS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL 888.295,50 535.045,74 343.687,32 9.562,44            0,00 

 

 

 

Execució del pressupost de despeses  

 

 

 

OBLIGACIONS RECONEGUDES DESGLOSSADES PER CAPÍTOLS. 2004 
 

Capítol Import (euros) 

Cap. I   Remuneracions del personal 2.456.640,63 

Cap. II  Despeses de béns corrents i de serveis 6.690.411,30 

Cap. III Despeses financeres 2,80 

Cap. IV Transferències corrents 54.417,80 

Cap. VI Inversions reals 675.501,97 

Cap. VIII Actius financers 0,00 

Total 9.876.974,50 
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Execució del pressupost d'ingressos  

 

 

En l'execució del pressupost s'han liquidat drets per un import de 10.951.270,23 € i s'han recaptat 8.303.371,63 €. 

 

 

DOCUMENTS D'INGRESSOS. 2004 
 

  Import (euros) 

CD Cap. III Taxes i altres ingressos 410.351,27 

CD Cap. IV Transferències corrents 9.828.327,04 

CD Cap. V Ingressos patrimonials 6.227,92 

CD Cap. VI Alienació d'inversions reals 0,00 

CD Cap. VII Transferències de capital 706.364,00 

Total de drets liquidats 10.951.270,23 

IP Cap. III Taxes i altres ingressos 314.262,74 

IP Cap. IV Transferències corrents 7.609.863,04 

IP Cap. V Ingressos patrimonials 6.227,85 

IP Cap. VI Alienació d'inversions reals 0,00 

IP Cap. VII Transferències de capital 373.018,00 

Total de drets cobrats 8.303.371,63 

 

 

 
 
 
 

OBLIGACIONS RECONEGUDES 2004
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COMPTES EXTRAPRESSUPOSTARIS. COMPTES CREDITORS 
 

 Compte extrapressupostari Ingressos Pagaments 

E/0201 INGRESSOS DUPLICATS O EXCESSIUS 0 0 

E/0202 CREDITORS DIVERSOS 67,50 67,50 

E/0203 EMBARGAMENTS I RETENCIONS JUDICIALS 3.258,53 3.311,57 

E/0205 RETROCESSIONS D'ENTITATS FINANCERES 2.991,00 2.228,90 

E/0211 INGRESSOS PENDENTS D'APLICACIO 9.087.394,70 9.082.223,13 

E/0212 RETENCIONS D'HABILITATS, PENDENTS D'APLICACIO 0 0 

E/0228 DIFERÈNCIA ARRODONIMENT EURO 0 0 

E/0241 IRPF 776.202,82 755.540,23 

E/0244 DRETS PASSIUS 3.879,48 4.514,03 

E/0246 IVA DEPARTAMENTS/ORGANISMES AUTÒNOMS 1.362,46 1.368,18 

E/0247 H. PÚBLICA CREDITORA PER IVA 233,56 6,95 

E/0248 CREDITORS PER IVA SUPORTAT 0 0 

E/0251 QUOTES SEGURETAT SOCIAL 90.013,77 88.630,72 

E/0252 MUFACE (FONS GENERAL) 1.698,59 1.590,87 

E/0280 DIPÒSITS 841,40 24.160,20 

E/0282 FIANCES DEFINITIVES EN METÀL·LIC (CEN) 0 0 

E/0283 DIPÒSITS EFECTIU COMPTES RESTRINGITS (CEN) 0 0 

 TOTAL 9.813.248,30 9.916.650,11 

 
 
 
 
 
 
COMPTES EXTRAPRESSUPOSTARIS. COMPTES DEUTORS 
 

 Compte extrapressupostari Ingressos  Pagaments 

E/0105 IVA SUPORTAT 569,23 1.134,62 

E/0108 PAGAMENTS AVANÇATS PER LÍNIES AJUTS AGRÍCOLES 0 0 

E/0109 H. PÚBLICA DEUTORA PER IVA 0 531,64 

E/0112 DEUTORS PER IVA REPERCUTIT 0 0 

E/0113 COMISSIONS D'ENTITATS FINANCERES 399,12 403,76 

E/0131 FONS DE MANIOBRA 15,46 833,79 

E/0190 HABILITAT DEUTOR PER IRPF 122,50 122,50 

E/0191 HABILITAT DEUTOR PER IMPOST SOBRE NO RESIDENTS 1.133,00 525,50 

TOTAL 2.239,31 3.551,81 

 
 

 

 

Cost dels serveis 

 
 
Per al Curs 2003-2004 s’ha fet un càlcul del cost que suposa la formació que s’imparteix a l’Escola de Policia de Catalunya, així 
com el cost de la residència. Es creen els centres finals de cost:  formació, residència i activitat de suport a les policies locals.  
 
EL CENTRE FINAL FORMACIÓ  
 
Consta de set centres de cost que s’han distribuït en  funció del bloc al qual pertanyen: 1) formació bàsica, 2) formació per a la 
promoció, 3) formació continuada, 4) formació continuada per a comandaments, 5) formació de formadors, 6) seminaris i 
conferències, 7) activitat de suport a les policies locals. 
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Se n’ha comptabilitzat el cost directe i el cost indirecte: 
 
- cost directe : totes les despeses que generen les activitats de cadascun dels cursos de l’Escola; 
- cost indirecte : despesa que repercuteix en el curs i no és imputable directament al curs. Per la imputació dels costos 

indirectes s’han obert centres de cost medials que recullen despeses de caràcter general imputables a cada tipus d’activitat. El 
repartiment de costos dels centres medials al centre final formació es fa tenint en compte el nombre d’hores impartides (hores 
lectives x nombre de seccions). 

 
El resultat ha estat el que es detalla a continuació:  
 

 
CURSOS 

Nombre 
d'alumnes 

Hores 
impartides 

Cost directe 
(1) 

Cost indirecte 
(2) 

Cost total  
(1 + 2) 

Cost total / 
alumne 

Cost total / 
hora 

Formació bàsica 1.603 60.240 3.028.760,60 4.487.983,63 7.516.744,23 4.689,17 124,78 

Formació promoció 432 4.650 249.886,51 346.433,00 596.319,51 1.380,37 128,24 

Formació continuada 1.253 7.449 462.638,46 554.963,31 1.017.601,77 812,13 136,61 

Form. cont. comandaments 57 53 3.106,00 3.948,59 7.054,59 123,76 133,11 

Formació de formadors 274 781 19.803,02 58.185,84 77.988,86 284,63 99,86 

Seminaris i conferències 3.699 390 41.135,88 29.055,67 70.191,55 18,98 179,98 

Activitats suport a les PL 912 230 0,00 34.449,67 34.449,67 37,77 149,78 

TOTAL 8.230 73.793 3.805.330,47 5.515.019,72 9.320.350,19 1.132,48 126,30 

 
 
 
 

 
 
 
La informació obtinguda és el cost per alumne i el cost per hora de cadascun dels cursos realitzats en el període objecte d’estudi. 
 
 
 
 

COSTOS TOTALS PER CURSOS DE FORMACIÓ 2003/2004
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COMPARACIÓ INGRÉS DIRECTE / COST TOTAL PER CURSOS DE FORMACIÓ 

 
 
 
 
Com a ingressos s'han comptabilitzat les matrícules dels cursos realitzats en el període agost 2003 - juliol 2004 dels alumnes de les 
policies locals, llevat del curs de formació bàsica, que és exempt de pagament per a tothom. 
 
 
 

 
COMPARACIÓ DELS COSTOS I DELS INGRESSOS DEL CURS 2003/2004 

 

 
CURSOS 

Nombre 
d'alumnes 

(1) 

Alumnes 
exempts 

(2) 

Alumnes 
deutors 

(1-2) 

 
Ingressos 

totals 

 
Cost total 

 
Ingressos / 
Cost total 

% 
Ingressos / 
Cost total 

Formació bàsica 1.603 1.569 34 11.825,20 7.516.744,23 -7.504.919,03 0,16 

Formació promoció 432 375 57 45.407,40 596.319,51 -550.912,11 7,61 

Formació continuada 1.253 1.219 34 9.435,00 1.017.601,77 -1.008.166,77 0,93 

Form.con.comandaments 57 24 33 4.176,00 7.054,59 -2.878,59 59,20 

Formació de formadors 274 225 73 18.765,00 77.988,86 -59.223,86 24,06 

Seminaris i conferències 3.699 3.699 0 0 70.191,55 -70.191,55 0,00 

Activitats suport a les PL 912 912 0 0 34.449,67 -34.449,67 0,00 

TOTAL 8.230 7.999 231 89.608,60 9.320.350,19 -9.230.741,59 0,96 

 
 
 
Cal fer esment que el càlcul s’ha realitzat per al període de l'agost de 2003 al juliol de 2004 perquè coincideix amb el curs de 
formació bàsica, que és el curs que comporta més despesa de l’organisme, i per tant no coincideix amb l’any natural. 
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EL CENTRE FINAL RESIDÈNCIA 
 
A la residència se li imputen totes les despeses que generen el seu funcionament, excepte la totalitat de l’amortització del mobiliari 
per manca de l’inventari en data 31 de desembre de 2004. 
 
 

 
CENTRE FINAL RESIDÈNCIA. DIFERÈNCIA INGRÉS DIRECTE/ COST TOTAL 2003/2004 

 
 

Ingressos totals 
 

Costos totals 
 

Ingrés-cost total 
 

% Ingressos / Cost total 
 

 

 
262.589,50 

 
225.491,79 

 
37.097,71 

 
116,45 % 

 
TOTAL 

 
262.589,50 

 
225.491,79 

 
37.097,71 

 
116,45 % 

 
 

 

 
 
 
 

Liquidacions del pressupost i presentació dels comp tes anuals 

 
 
S’ha elaborat el compte de liquidació del pressupost (balanç, compte del resultat econòmic patrimonial, memòria, quadre de 
finançament i variació del capital circulant) per donar compliment a l’Ordre de 28 d’agost de 1996, que aprova el Pla general de 
comptabilitat pública de la Generalitat de Catalunya, i a l’Ordre de 6 de maig de 1994, que aprova el Plan general de contabilidad 
pública. 
 
Els principis comptables i les normes de valoració aplicats són els aprovats a l’Ordre de 28 d’agost de 1996 i a l’Ordre de 6 de maig 
de 1994, i expressen la imatge fidel del patrimoni, la situació financera, l’execució del pressupost i els resultats de l’Escola de 
Policia de Catalunya durant el 2004. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIFERÈNCIA INGRÉS DIRECTE - COST TOTAL 2003/2004

INGRESSOS 
TOTALS

COSTOS TOTALS

INGRESSOS TOTALS COSTOS TOTALS
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BALANÇ DE LA SITUACIÓ ECONÒMICA PATRIMONIAL DE L'ESCOLA. 31 DE DESEMBRE DE 2004 
 

 
ACTIU 

 
22.615.863,56 

  
PASSIU 

 
22.615.863,56 

 
A) IMMOBILITZAT 18.647.999,75  A) FONS PROPIS 19.501.234,04 

     

III) IMMOBILITZAT MATERIAL 18.647.999,75  I) PATRIMONI 25.673.866,34 

1. Terrenys 3.747.817,07  1. Patrimoni 23.333.559,21 

2. Edificis i altres construccions 18.089.962,63  2. Patrimoni rebut en adscripció 2.498.606,07 

3. Instal·lacions tècniques i maquinària 3.110.057,59  3. Patrimoni lliurat en cessió -158.298,94 

4. Utillatge i mobiliari 1.108.577,74    

5. Altre immobilitzat material 714.898,96  III) RESULTATS EXERCICIS ANTERIORS -6.647.965,87 

7. Amortitzacions -8.123.314,24  1. Resultats positius d'exercicis anteriors 1.381.385,28 

   2. Resultats negatius d'exercicis anteriors -8.029.351,15 

C) ACTIU CIRCULANT 3.967.863,81    

II) DEUTORS 3.050.473,07  IV) RESULTATS DE L'EXERCICI 475.333,57 

1. Deutors pressupostaris 3.050.860,99  1. Resultat del balanç de guanys 475.333,57 

2. Deutors no pressupostaris -387,92  2. Resultat del balanç de pèrdues 0,00 

3. Administracions públiques 0,00    

   E) CREDITORS A CURT TERMINI 3.114.629,52 

IV) TRESORERIA ENTITAT 910.279,40  II) CREDITORS 3.114.629,52 

   1. Creditors pressupostaris 2.971.182,45 

VI) TRESORERIA HABILITATS 7.111,34  2. Creditors no pressupostaris 21.514,37 

   3. Administracions públiques 108.087,66 

   4. Fiances i dipòsits rebuts a curt ternini 13.845,04 

 
 
 

Inventari de béns mobles i amortitzacions  

 
 
IMMOBILITZAT MATERIAL 
La quantitat de 18.647.999,75 € que figura a l’actiu del balanç, correspon a les 19 edificacions existents a l’Escola, més mobiliari i 
equip informàtic inventariat fins a 31-12-2004, menys les amortitzacions. 
 
AMORTITZACIONS 
La quantitat de 8.123.314,24 € que consta a l’actiu del balanç correspon a l’amortització dels béns inventariats. Els criteris que 
s’han seguit han estat els següents: 

- base de càlcul: preu d’adquisició dels immobilitzats 
- anys de vida útil i percentatge d’amortització: s’han aplicat els aprovats a l’Ordre de 12/05/93 

 
 

Altres actuacions 

 
FITXERS: TERCERS I FACTURES 
S’ha coordinat el manteniment del fitxer de tercers en les seves diferents tipologies relatives a deutors, creditors i endossataris.  
Se n'han donat d’alta 883, dels quals: 
  

-  9 són endossataris 
-  252 són deutors 
-  622 són creditors 

  
Pel que fa al fitxer de factures, s’han registrat 1.683 factures d’entrada corresponents a proveïdors, professors.  
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A més s’han  registrat de sortida les següents factures emeses per l’Escola:  
 

- 10 factures a l’EADOP per les vendes de les nostres publicacions 
- 6 factures a la Direcció General de Seguretat Ciutadana, en concepte d’allotjament 
- 2 factures en concepte de cànons 

 
 
LIQUIDACIONS TRIBUTÀRIES 
Les liquidacions que s’han presentat a l’Administració tributària són: 

 
- Impost de la renda de les persones físiques (IRPF) i impost de la renda de les persones fisiques no residents 
 

- 12 liquidacions mensuals (model 111) 
- 7 liquidacions (model 216) 
- 1 liquidació anual (model 190) 
- 1 liquidació anual (model 296) 

 
El total de perceptors per aquest concepte ha estat de 1.424 (funcionaris, professionals, conferenciants). 

 
- Impost sobre el Valor Afegit (IVA): De totes les vendes de publicacions fetes a l’Escola 
 

- 4 liquidacions trimestrals (model 300) 
- 1 liquidació anual (model 390) 

 

- Declaració anual d’operacions sobre compra-vendes superiors a 500.000 pessetes RDL 2027/95 de 22 de desembre (model 347) 

 

 

 

 

 
Unitat d'Assistència Mèdica 
 
 
 

Activitat assistencial 

 

 

La població que cal cobrir assistencialment a l’Escola al llarg de l’any es desglossa en dos grups:  

 

– la població estable  de l’Escola, que durant el 2004 ha estat de 2.365 persones i que inclou alumnes del CFB, personal 

funcionari, personal del cos de guàrdia i de l'Àrea d'Instructors, personal de serveis); 

 

– la població fluctuant , que ha estat d'un total de 2.243 persones, és la suma de professorat, alumnes d’altres cursos, assistents a 

seminaris i conferències, becaris, visites, participants en actes, etc. 

 

Globalment, doncs, s'ha donat cobertura assistencial a més de 4.600 persones . 

 

El nombre total de visites ateses  ha estat de 15.939, de les quals 609  (3,82 %) s’han derivat a les mútues laborals respectives, 

per a tramitar les baixes corresponents o passar exploracions més complexes, entre d’altres. 
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Medicina preventiva 

 
 
 
CAMPANYA DE VACUNACIÓ. DOSIS PRACTICADES 2004 
 
Tipus de vacuna Dosis 

Anàlisis de prevacunació 40 

Tètanus/diftèria 760 

Grip   1.153 

Hepatitis B 3.489 

Hepatitis A 7 

Hepatitis A + B 11 

Total dosis  5.420 

 
  
Així mateix, s’ha col·laborat amb la Direcció General de Seguretat Ciutadana en la recollida de 760 mostres d’orina dels aspirants a 

mosso d’esquadra, per a la detecció de drogues d’abús.  

 

 
Altres activitats sanitàries  

 

DONACIÓ DE SANG 
Al llarg del curs acadèmic, s'han coordinat les dues visites que ha fet a l’Escola el Centre de Transfusió i Banc de Teixits, en les 
quals es van aconseguir un total de 547 donacions i 55 oferiments . 
 
GESTIONS AMB MÚTUES LABORALS I CENTRES HOSPITALARIS 
Per tal de demanar informació sobre les persones lesionades, i també per facilitar la seva atenció, s’han fet aquests tipus de 
gestions amb les mútues i els centres assistencials. D’aquesta manera s’han pogut reduir les absències dels alumnes i els períodes 
de baixa. També s’han visitat els alumnes que han patit alguna malaltia o algun accident. 
 
OPERATIU SANITARI A LES ACTIVITATS PÚBLIQUES  
La Unitat d’Assistència Mèdica ha organitzat la infraestructura necessària i el suport logístic per a: 
- Jornada de Portes Obertes  
- Acte de lliurament de diplomes  

En aquests esdeveniments han assistit unes 10.000 persones i s'hi han fet un total de 80 serveis. 
 
CARNETS DE VACUNACIÓ 
S’ha fet un carnet de vacunació per a tots els alumnes del Curs de formació bàsica, en què consten les dades de la vacuna de 
l’hepatitis B, el tètanus/diftèria i la de la grip. 
 
 

Activitat docent 

 
S’han dut a terme activitats formatives, tant teòriques com pràctiques, en el crèdit d’assistència sanitària dels cursos següents: 

- Curs de formació bàsica 2003-2004 
- Curs d'emergències mèdiques per a personal no sanitari de la DAP Mollet 
- Curs d'emergències mèdiques per a personal sanitari de la DAP Mollet 
- Curs d'agent interí 
- Curs d'adequació al cos de Mossos d'Esquadra 
- Curs bàsic en matèria d'ordre públic 
- Curs de trànsit 
- Curs de monitors de tir 
- Curs d'actualització del protocol de vacunació HB, amb responsables de vacunació del DAP Vallès 
- Curs d'assistència prehospitalària de la Universitat de Girona 

 
 
 



   
Memòria2004 
 

   117  

Àrea d'Instructors 
 

 

EFECTIUS I ORGANITZACIÓ 
 
L’increment d’alumnes del Curs de formació bàsica 2004-2005 ha fet augmentar i reestructurar l’Àrea, que consta de 79 efectius.  
El 79,41% són homes, davant d’un 20,59% de dones.  
La mitjana d’edat dels instructors/ores, a 1 de setembre de 2004, és de 31,7 anys. 
 
Les tasques que duen a terme els/les instructors/ores es distribueixen internament entre les tres unitats que componen l’Àrea.  
 

  
Inspector en cap de l’Àrea 

 

 

    

  
Sotsinspector de l’Àrea 

 

 

    

   
Administració 

 
  

 
Oficina de Suport 

1 sergent – 1 caporal – 2 agents 

    

 
Unitat de Formació Policial 

 
2 sergents – 15 caporals – 45 agents 

 

  
Unitat Tècnica Policial 

 
1 sergent – 3 caporals – 7 agents 

 
 
 
DEPENDÈNCIES 

 

Durant el 2004, les oficines han ocupat ja tota la planta baixa i una part de la primera planta de l’edifici D (residència). La Unitat 
Tecnica Policial ja s'ha traslladat a les noves dependències a la zona del tir. 
 
VEHICLES 

 

A més d’un tot terreny amb logotip i un Seat Ibiza (de paisà), enguany hi ha hagut també una furgoneta amb logotip. També s'ha 
disposat d'un altre vehicle tot terreny cedit pel Servei de Vigilància i Seguretat de l'Escola. 
 
UNITAT DE SUPORT  

 

Oficina d’Atenció a l’Alumnat  
Durant el 2004, aquesta Oficina ha tramitat un total de 49 incidències, de les quals 48 s'han resolt dins el mateix any. Respecte de 
l'exercici anterior, la recepció d’incidències ha disminuït un 9,2% però és amb motiu de la posada en marxa del programa Mantest 
de manteniment, que ha ajudat a resoldre problemes sense haver de donar-hi d'alta cap incidència. 
 
UNITAT DE FORMACIÓ POLICIAL (UFP) 
 
En el Curs 2004-2005 s’hi ha incorporat un agent de la Guàrdia Urbana de Badalona. 

 

 
UNITAT TÈCNICA POLICIAL (UTP) 
 
El 2004 aquesta Unitat ha estat composta per 1 sergent, 3 caporals i 7 agents. 
 
Pel que fa a les activitats formatives que realitzen els membres d'aquesta UTP, s'han enregistrat imatges en fotografia i vídeo 
processades en suport informàtic (CD) per utilitzar-les com a material formatiu en propers cursos. El principal objectiu ha estat 
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impartir formació pràctica policial de manera periòdica, per això s'han reforçat les metodologies actives que han comportat un 
increment de les sessions pràctiques. Així mateix, ha augmentat el volum de material didàctic que utilitza per a les sessions 
formatives. 

 

 

 
 
RESUM D'ACTIVITATS FORMATIVES. 2004 
 

CURSOS DE FORMACIÓ ALUMNES HORES IMPARTIDES 

CURS DE FORMACIÓ BÀSICA 1.626 220 

FORMACIÓ CONTINUADA 875 1.884 

FORMACIÓ CONTINUADA DESCENTRALITZADA 390 316 

TOTAL  2.891 2.420 

 

 

Activitats en matèria de tir i armament 
 
La UTP ha coordinat  al llarg de l'any les pràctiques de tir de: 

- mossos d'esquadra................................................ 7.883 
- policies locals de 56 ajuntaments .......................... 1.958 
- alumnes del Curs de formació bàsica..................... 1.626 
Total tiradors ..................................... ................... 11.467 

 

 

 

 
PRÀCTIQUES DE TIR DELS COSSOS DE POLICIA DE CATALUNYA. 2004 
 

Mesos 2004 Tiradors del cos de 
Mossos d'Esquadra 

Tiradors de les policies 
locals 

Gener 242 87 

Febrer 1.550 58 

Març 361 117 

Abril 575 202 

Maig 837 299 

Juny 836 93 

Juliol 699 52 

Agost 19 0 

Setembre 500 245 

Octubre 898 385 

Novembre 903 345 

Desembre 463 75 

Total 7.883 1.958 

 

 

Durant l'any s'han consumit un total de 509.434 cartutxos de diferents calibres. 
 
Activitats formatives de tir i armament 
 
- Jornada formativa de muntatge, desmuntatge i manteniment de l'escopeta FRANCHI PA8, Remington Express Police i Heckler & 
Koch model UMP, a la Regió Metropolitana Nord. 
 
- Atendre les visites de personalitats, institucions i membres d'altres cossos policials que han estat convidats per l'Escola: 

- secretari general d’interior de la Generalitat 
- consellera d’Interior de la Generalitat 
- caps de Bombers de la Generalitat 
- Centre Nacional d’Intel·ligència 
- Policia de Rússia  
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- Policia d'Alemanya 
- Policia d'Holanda 
- Policia de França 
- Policia del Brasil 

 
Col·laboració amb les federacions Catalana i Espanyola de Tir Olímpic 
 
Davant de la necessitat de compartir les instal·lacions del tir de l’Escola amb les federacions Catalana i Espanyola de Tir Olímpic, 
aquesta Unitat ha mantingut contactes habituals amb personal d’aquestes federacions per tal que es poguessin dur a terme les 
diferents competicions i entrenaments sense interferir en les activitats quotidianes de l’Escola. 
 
Durant el 2004 en les activitats realitzades per les federacions en aquestes instal·lacions, han intervingut un volum de tiradors 
aproximat de 2.000 persones: 

-  Federació Catalana de Tir Olímpic: competicions tots els diumenges compresos de gener a juliol i entre el setembre i la 
primera quinzena de desembre 

- Federació Espanyola de Tir Olímpic: vuit concentracions de l’equip nacional en diferents modalitats de tir olímpic 
- preparació per als Jocs Olímpics de Grècia 
- una fase de la Copa del Rei  
- Campionat d’Espanya d’Armes Olímpiques 

 

Visites ateses 
 
En matèria de tir  i armament durant el 2004 s'han atès les visites següents: 
 
29 de gener Deu  membres d'una delegació italiana (3 hores) 
26 de gener-13 de febrer Vint membres de la Policia de l'Argentina (36 hores) 
22 de març Quatre persones del Consolat de Mèxic (3 hores) 
7 de juny Set membres de la Policia Nacional Francesa (6 hores) 
17 de juny Cap d'Estudis de l'Acadèmia Gallega de Seguretat i acompanyant (3 hores) 
14 d'octubre Tretze persones amb el vicesuperintendent de la Policia estatal de Roma (6 hores) 
3 de novembre Grup de deu italians (6 hores) 
19 de novembre Sis representants del Parlament de Galícia (2 hores) 
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